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VéZzené démy, véZzeni pdnové,
vazeni pratelé,

uplynuly hospodarsky rok patfil jednoznacné k jednim z nejslozitéjsich v nasi 21-leté historii. Zejména
z pohledu préce, interakce mezi némi a nasimi obchodnimi partnery (at jiZz autorizovanou siti Toyota
a Lexus, nebo koncovymi zékazniky).

Denné jsme slychavali negativni informace, vsichni jsme bojovali s nejistotou a nec¢ekanym stresem,
béli se o sebe, své blizké, ale i své kolegyné a kolegy, obchodni partnery.

BohuZel i v dobé, kdy pisi tento Gvod k vyroéni zpravé neni situace zcela vyresena, jakkoliv je
neporovnatelna s tim, ¢im jsme si vsichni prochézeli v uplynulych mésicich.

Nicméné, nebyli jsme a nejsme samoziejmé jedini, kterych se situace s COVID-19 dotkla. Prosla si tim
celd spolecnost, celé lidstvo...

Na vsem zlém je ale potreba, hledat i to dobré. A i zde tak [ze najit fadu skutecnosti, které jsme se
naucili, které nas nékam posunuly.

Predevsim musim vyzdvihnout préci a chovanf mych kolegyr a kolegd. Jakkol/vjim vétsinou dékuji
za jejich spolupraci na konci dvodu k vyrocni zprave, tak tentokrat tak musim ucinit hned na zacatku:
DIKY VAM VSEM ZA POCHOPEN], PODPORU A OCHOTU SE pfizplsobit prostied, které jsme neznali.

Bylo pro mne GZasné sledovat:

« jak jsme se rychle naucili pracovat z domova,

« jak flexibilné jsme dokazali reagovat na rizné omezeni, opatieni,

« jak rychle jsme se tomuto stylu prace pfizpUsobili, a to i za cenu necekanych a rychlych investic
do IT oblasti,

« jak rychle jsme nasli feseni pro nase koncové zadkazniky a spolupracujici partnery, abychom jim
v jejich situaci pomohli ...

K samotné vykonnosti nasi firmy:

+ celkoveé jsme profinancovali 3 432 vozidel, coZ byl pokles o 6,20 % oproti pfedchozimu roku,
« stale vysoky podil si udrZovalo financovani formou uvéru — 80,83 % z celkového poctu vsech
uzavienych smluv,

+ celkovy pocet aktivnich uvérovych a leasingovych smluv skoncil na hodnoté 9 069ks,

+ celkova aktiva vzrostla o 6,61% a skoncila na hodnoté 3,9 mld K¢,

+ hospodarsky vysledek (pred zdanénim) pak skoncil na hodnoté 59,39 mil. K&.

Fiskalni rok 2021 pak diky velmi odlisnému prostredi, nezZ v letech predchazejicich zpGsobil zpozdénfi
v radé IT projektd, kterymi jsme se chtéli zabyvat. Uprednostnili jsme péci o nase klienty, investovali
jsme do nasich systémd tak, aby byly schopné nabidnout riiznéd splétkové moratoria — at jiZ vlastni,
nebo zdkonna.

Kromé podékovani svym kolegynim a kolegim pak samozrejmé dékuji vedeni a zaméstnancim nasich
partnerl — prodejni siti Toyota a Lexus, lokdlnimu zastoupeni Toyota a Lexus — Toyota Central Europe —
Czech s.r.o. a vSem spolupracujicim pojistovnam — Allianz pojistovna, a.s., Kooperativa pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group, Generali Ceska pojistovna a.s. a UNIQA pojistovna, a.s.

PFisti financni rok se budeme soustredit na obdobné véci, jako v roce minulém - podporu rozvoje
autopojisténi a na implementaci digita’ln/’ch projekt& Ty by mély nésledné pomoci zejména nasim
zdkaznikam, ale i prodejcim a nasim kolegynim a kolegdm.

S dctou [ﬁ
II._,_F"

Ing. Ales Kamaryt
jednatel

V Praze, 30. Cervna 2021
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Zakladni udaje:

Nazev Toyota Financial Services Czech s.r.o.

ICO 654 13 261

Sidlo Bavorska 2662/1, 155 00 Praha 5 - Stodulky
Datum vzniku 30. dubna 1996

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

Majetkova ucast TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) plc 100%
Zakladni kapital 44 000 tis. K&, splaceno

Statutérni orgdn Ing. Ales Kamaryt — jednatel

Spole&nost Toyota Financial Services Czech s.r.o. je ¢lenem Ceské leasingové
a finan¢ni asociace.

Vznik spolecnosti

Spole¢nost Toyota Financial Services Czech s.r.o. vznikla v roce 2000 jako
nastupce plvodni BB-Leasing s.r.o. (zalozena v roce 1996), a to na zakladé
prevzeti 100 % obchodniho podilu plvodni spole¢nosti BB-Leasing s.r.o. novym
vlastnikem - spolecnosti TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) plc z Velké Britanie.
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Obchodni ¢innost spoleénosti Toyota Financial Services Czech s.r.o. (dale jen ,TFSCZ") je
realizovana ve trech zakladnich produktovych rovinach. Jednotlivé produktové rady se
navzajem doplnuji a vytvareji tak celek, ktery umozinuje nasim zakazniklm i spolupracujicim
partnerim vyuzit maximalni nabidky portfolia financnich a pojistovacich sluzeb.

RETAIL

Oblast poskytovani finanénich sluzeb koncovym
zakaznikdm, ktefi maji zamér pofidit si (tj. profi-
nancovat) nové nebo ojeté vozy Toyota a Lexus

nebo vozl ostatnich znacek.

POJISTENI

Je poskytovano jak pro zakazniky vyuzivajici né-

kterou z finan¢nich sluzeb, zakazniky pofizujici si
vozidla v hotovosti, tak i pro zdkazniky po ukon-
¢eném financovani.

WHOLESALE

Cast produktového portfolia TFSCZ uréena
na podporu sité autorizovanych prodejct Toyota
a Lexus.



RETAIL - POPIS PRODUKTU A SLUZEB
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Portfolio financnich sluzeb je i nadale schopné plné uspokoijit Sirokou skalu zakaznickych
potreb a ocekavani. Jsou v ném zastoupeny jak produkty na bazi operativniho leasingu, tak

i uvérové produkty.

TOYOTA KREDIT

Rozsahem nabidky moznych variant zUstava
Toyota Kredit nejvyuzivanéjsim produktem na-
Seho portfolia. Navic je ¢asto zékladem speci-
alnich akénich nabidek. Zakladem produktu je
avér pro spotrebitele, ale i Zivhostniky a firmy.

TOYOTA GARANT

Specidlnim rysem, ktery odliSuje tento Uvérovy
produkt od jinych, je garantovana budouci hod-
nota vozu. Zakladem je klasické Uvérové sché-
ma doplnéné o zvyseny zUstatek jistiny na konci
smluvniho vztahu. To umoznuje zékaznikovi do-
sdhnout pfiznivé mésicni splatky, a navic roz-
hodnout o zptsobu ukonceni smlouvy az v pra-
béhu financovani. A to bud’ vracenim vozidla
za minimalné garantovanou ¢astku s moznosti
vymeény za nové vozidlo nebo prodlouzenim fi-
nancovani nebo splacenim zvyseného zUstatku.
Produkt je uréen pro vsechny skupiny zakaznikd.

TOYOTA GENIO

Vyhody uvérové smlouvy umozni zakazniko-
vi pofidit si novy viz Toyota pfi zachovani niz-
kych vstupnich i pravidelnych mési¢nich vydaja.
Zaroven v produktu nabizime velkou flexibilitu
s moznosti pred¢asného splaceni dluhu kazdych
12 mésicl bez sankci a poplatkd. Jedna se o Uvér
s delsi splatnosti, konkrétné 72 mésicl, a je ur-
¢en pro vsechny skupiny zékaznikd.

TOYOTA SERVIS PLUS

V rdmci tohoto bali¢ku lze nové do mésic¢nich
splatek vozu zahrnout ndklady na pravidelny
servis, béZzné opotrebeni a pneumatiky. Sluzbu,
kterd je obvykld u operativniho leasingu, ted'
maji nasi zdkaznici moznost mit s jakymkoliv fi-
nancovanim (napf. Toyota Garant Plus ¢i Toyota
Kredit Plus). Zakaznik ma na vybér dvé varianty
servisniho bali¢ku, a to s péci o sezénni pneu-
matiky, ¢i bez sezonnich pneumatik.

TOYOTA RENT

Vyhody pronajmu bez nutnosti resit otazku, jak
nalozit s vozidlem po ukonceni najemni smlou-
vy, nabizi produkt postaveny na zékladech ope-
rativniho leasingu (pronajmu). Podnikatelé,
obchodni spoleénosti, ¢i spotrebitelé u toho-
to produktu ocenuji zejména pfiznivou mési¢ni
splatku (jez je danové uznatelnym nakladem
v plné vysi), snizenou administrativu spojenou
s provozem vozidla a zajisténi pravidelné obmé-
ny vozového parku. Zédkladem produktu je ope-
rativni leasing.

TOYOTA RENT PLUS

Toyota Rent Plus je urcen nejen predevsim fir-
mam a zivnostnikim. Standardni operativni
leasing Toyota Rent doplnuje o balicek sluzeb
Toyota Servis Plus tak, aby se zékaznikovi zjed-
nodusila agenda s vedenim vozového parku
a v neposledni fadé se snizila cena jeho spravy.
Sluzby totiz sjednavame ve velkych objemech,
proto i s malou flotilou mize zakaznik vyuzit
ceny ur¢ené mnohem vétsim korporacim.

Il J
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RETAIL - VYVOJ A SROVNANI

Ve fiskalnim roce 2021 jsme zaznamenali pokles poctu smluv o 6,20 % oproti predchozimu
fiskalnimu roku. Zatimco v oblasti Uvérového financovani doslo k navyseni poctu smluy,
tak oblast operativniho leasingu zaznamenala pokles. Z tohoto divodu se zvysil oproti
pfedchozimu roku i podil uvéru na 80,83% a i nadale se jednalo o dominujici zplsob
financovani.
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Graf ¢. 1- Vyvoj struktury nové uzaviranych obchodnich smluv dle produktovych fad

V nésledujicim grafu €. 2, je zobrazeno celkové portfolio obchodnich smluv dle produktovych
fad. | v ramci portfolia doslo k narustu podilu v Uvérovém financovani.
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Graf &. 2 - Vyvoj struktury portfolia dle produktovych rad
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Oproti fiskalnimu roku 2020 a trendu z predchozich let doslo k nardstu podill poctu novych smluv
uzavrenych pravnickymiosobami a podnikateli, ktefi jiz predstavuji 3/4 podil smluv. Zatimco v produktech
Uvérového financovani byl zaznamenan nardst, tak operativni leasing zlstava na obdobnych hodnotach.
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Graf ¢. 3 - Vyvoj podilu uzavienych smluv dle typu zdkaznika a produktu

Ve spolupraci se spole¢nosti Toyota Central Europe - Czech s.r.o., se ndm podafilo realizovat nékolik
kampani, jako jsou napfiklad akce na snizenou splatku operativniho leasingu, dale pak kampané
na snizeny Urok ve vysi 3,99% p. a. a 2,99% p. a. na veskeré modely Toyoty a Lexusu a kamparn s Grocenim
od 0% p. a. nejen na podporu prodeje novych vozidel a vyprodeje skladl u vybranych modeld Toyoty.

Tyto kampané zabranily hlubsimu propadu objemu noveé sjednanych obchodnich pfipadd a zmirnily tak
propad penetrace (podilu financovanych novych vozidel na celkovych prodejich znacek Toyota a Lexus)
oproti minulému roku, jak je patrno z grafu ¢. 4.
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Graf ¢. 4 - Vyvoj poctu financovanych vozidel (nové uzaviené obchodni pfipady) a dosaZené penetrace

1

Il J



Toyota Financial Services Czech s.r.o.
Vyroéni zprava / Hospodéafsky rok 2021

12

Roli nasi spolecnosti je podpofit prodej modell Toyota a Lexus Sirokou skalou finanénich
a pojistnych produkttl. Za timto ucelem nase firma postupné vyvinula kompletni zakladni
nabidku sahajici od Uvéru s plnou amortizaci az po operativni leasing s doplikovymi
sluzbami.

Abychom nase zakazniky zaujali i né¢im jinym, tak se snazime neustale vyvijet nové sluzby, rozsifovat ty
stavajici anebo je jesté vice zatraktiviiovat. Velmi si také vSimame toho, co nasi zékaznici chtéji a jsme
schopni na tuto poptavku pruzné reagovat.

ProtoZe obliba produktt typu operativniho leasingu v Ceské republice neustale stoupa, predstavila nase
spolec¢nost jiz v roce 2016 sluzbu, kterd skvéle reflektuje ménici se potreby c¢eského spotrebitele. Jedna
se o servisni bali¢ek Toyota Servis Plus. V rdmci této sluzby mohou nasi zédkaznici do mési¢nich splatek
svého vozu zahrnout naklady na pravidelny servis, bézné opotrebeni a pneumatiky. Sluzbu, kterd je
obvykla u operativniho leasingu maji nasi zédkaznici moznost vyuzit i s uvérovym financovanim.

Ve fiskadlnim roce 2021 jsme se museli pfizpUsobit situaci s COVID-19, a tak veskeré nase usili bylo
vénovano prevazné splatkovému moratoriu a Upravé nasich Uvérovych a leasingovych produktd
s ohledem na moznost odkladu splatek.

Timto krokem jsme se opét pfibliZili potfebam nasich zdkaznikd a prizpUsobili se novym skute¢nostem,
které mély vliv na proces tvorby nabidky, pres schvéaleni az po samotné uzavieni obchodniho pfipadu.

WHOLESALE - STRUCNA HISTORIE VYVOJE PRODUKTU

Nase spolec¢nost jiz od roku 2000, kdy zahajila svou ¢innost na ¢eském trhu, podporuje prode;j
vozUl znacky Toyota a Lexus také poskytovanim finanéni pomoci autorizovanym prodejciim
téchto znacek pfi pofizeni skladovych zasob novych i ojetych vozl, predvadécich vozidel
a poskytovanim ucelovych finan¢nich avéra.

Od prosince 2009 nabizime také plné automatizované uvolfiovani skladovych vozidel dealerem pfimo
z objednavaciho systému Toyota Central Europe Kft. To umozZriuje dealeriim flexibilné reagovat na ménici
se pozadavky zdkaznikd a zajistit financovani skladu na konkrétni vozidlo i mimo fddnou provozni dobu
kancelare nasi spole¢nosti.

WHOLESALE - PRODUKTY A SLUZBY
Nabizené wholesale produkty maji sva logicka pojmenovani:

Toyota New SF - financovani sklad( novych vozidel

Toyota Used SF - financovani skladl ojetych vozidel

Toyota Demo - financovani skladd predvadécich vozidel
Toyota Financing I/C - financovani formou investi¢nich Uveérd
Toyota Financing W/C - financovani provozniho kapitalu

Navic nabizime i financovaniv rdmci operativniho leasingu i tvérd, kdy parametry tohoto produktu jsou
velmi podobné produktiim retailovym (Toyota Rent a Toyota Kredit), lisi se pouze nékterymi detaily.

Soucasti schématu dealerské podpory je i zdmér spolupodileni se nasi spolec¢nosti na reklamnich
aktivitach jednotlivych prodejct a odménovaci schéma. Pro vSechny vySe uvedené produkty jsou pak
nastavovany produktové limity, ty se lisi podle bonity jednotlivych partnerd, jejich pozadavkl a dalsich
parametry je ovliviujicich.
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WHOLESALE - VYVOJ

Nasi spolupracuijici partnefi (dealefi) vyuzivaji nabidku nasich finan¢nich produktd urcenych k jejich
podpore takika od pocatku existence nasi firmy. Tzv. ,wholesale” aktiva souvisejici s podporou nasich
partnerd ve fiskalnim roce 2021 navdzala na predchozi rok a nadale rostla (viz graf €. 5). Tento jev byl
zpusoben prodejem cenoveé vyssich modeld a vybav nasich znacek.

Objem v mil. K&
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HAcnadifelni ral

Graf ¢. 5 - Vyvoj financované hodnoty wholesale v jednotlivych hospodarskych letech

Nedilnou soucasti nabidky TFSCZ je také pojisténi. Zejména pak ty druhy pojisténi, ktera kryji
rizika provozuvozidel (tj. pojisténi odpovédnostiza skody zplisobené provozem motorového
vozidla, havarijni pojisténi, dopliikova havarijni pojisténi apod.). Vétsina zakaznikl vyuziva
nami zprostfedkované pojisténi jiz jako soucast leasingovych nebo tvérovych splatek.

TFSCZ zprostredkovava pojisténi jak pro své koncové zakazniky, tak i pro obchodni partnery — dealery.

Nase firma se jako jedna z prvnich spole¢nosti svého typu rozhodla pokryt i ¢ast obchodniho potencialu
tvoreného pojistovacimi sluzbami.

V roce 2008 jsme tak na trh uvedli Toyota Pojisténi — fadu pojistnych produktl uréenych pro obé skupiny
zdkaznikd - jak ty, co financuji sva vozidla, tak i ty, co je pofizuji jinym zplsobem (za hotové, bankovnim
dvérem atp.).

Ve fiskalnim roce 2012 doslo k implementaci rozsifeného kryti prostfednictvim balickd Basic a Plus,
které jiz v zakladu kryji napt. ndklady na ndhradni vozidlo v pfipadé opravy pfi poskozeni vozu az na 30
dnl zdarma, rozsitené kryti o vSechna rizika zZivelnich pohrom, poskozeni zvifetem (napf. prekousand
elektroinstalace hlodavcem), garanci mobility (jednorazové odskodné a renta pro fidice).

Dale jsme pfidali pojisténi GAP s moZnosti kryti rozdilu mezi pofizovaci cenou vozu a jeho trzni cenou
v okamziku, kdy dojde k totalni Skodé nebo odcizeni vozidla, a to az na dobu 6 let (v pfipadé financovani
vozidla pres TFSCZ).

V pribéhu fiskalniho roku 2021 jsme se zamérili na rozsifeni spoluprace véetné systémového reseni
se stavajicimi pojistovacimi spole¢nostmi, coZ se projevilo rozsifenou nabidkou v rdmci hotovostniho
pojisténi pro koncové klienty.

13
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POJISTENi PRO KONCOVE ZAKAZNIKY

POJISTENI ZPROSTFv{EDKOVANIE
KE SMLOUVE O FINANCOVAN(|

Pojisténi nabizené v rdmci leasingovych, ¢i Gvé-
rovych splatek lze sjednat jako Toyota Pojisténi
(vCetné fady Komplet ¢i Komplet+), nebo po-
jisténi od Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group. Nize uvedeny graf popisuje
vyvoj popularity pojisténi, které klienti uzaviraji
spolu se smlouvou o financovani. Penetrace zde
oznacuje podil pojisténi uzavieného spolu se
smlouvou o financovani bez ohledu na financ-
ni produkt nebo typ vozidla. Prodej tohoto typu
pojisténi je zajistovan dealery pifimo pfi prodeji
vozidel. | pfes nepfiznivy vliv vnéjsiho prostred;,
kdy jsou zakaznici pfimo oslovovani zprostred-
kovateli pojistoven, se nam i v hospodarském
roce 2021 podafilo udrzet vysokou penetraci.

POJISTENI ZPROSTREDKOVANE
ZAKAZNIKUM BEZ FINANCOVANI

Tento typ pojisténi jsme zacali nabizet jako prv-
ni spole¢nost naseho typu (nebankovni leasin-
gova spolec¢nost). Ddvod, proc jsme se rozhodli
vstoupit do pro nas nového prostredi byl ten, ze
jsme chtéli zdkaznikdm Toyota a Lexus nabid-
nout naprosto odlisny pfistup k pojisténi, nez
jaky byl do té doby nabizen.

Toyota Pojisténi je tak sjednavano pfimo v jed-
notlivych dealerstvich a umozniuje tak uspokojit
zakaznické potreby plné v duchu ,vse na jed-
nom mistée”

Graf ¢. 7 popisuje vyvoj prodeje Toyota Pojisté-
ni, kde byla touto fadou pojisténa nova vozidla
pofizenad za hotové. Penetrace v grafu odpovida
podilu uzavienych smluv Toyota Pojisténi vici
oficialnimu prodeji novych vozidel Toyota, ¢i Le-
xus na trhu Ceské republiky.
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Graf €. 6 — Vyvoj penetrace pojisténi ve financovani
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Graf ¢. 7 - Vyvoj penetrace Toyota Pojisténi pro hotovostni
zakazniky
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POJISTENI ZPROSTREDKOVANE ZAKAZNIKUM
PRI UKONCENI SMLOUVY O FINANCOVAN]

Dalsi oblasti, ve které je naSe spolecnost aktivni, 354
jsou zakaznici s konéici smlouvou o financovani.
Nabidka Toyota Pojisténi v této oblasti je koncipo- \/\
vana jako pfimy prodej pojisténi zakaznikovi, jehoz ’
smlouva, na zakladg, které je financovano vozidlo, 2%

se nachazi v zavére&né fazi své Zivotnosti, a kli- 5%
R, cee 10
ent t?lf bez vn,utnos,tl navstévy jakékoliv pOJIStE)VV * 26.0% B . m
ny mUze vyuzit nabidky TFSCZ a korespondencné 5%
uzavrfit novou pojistnou smlouvu. 0%

FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019 FY 2020 FY 2021
V grafu €. 8 je mozné vidét vyvoj penetrace tohoto Hospodasky rok
typu pojisténi, tedy podilu uzavienych smluv vaci

koncicim smlouvam o financovani.
Graf ¢. 8 - Vyvoj penetrace Toyota Pojisténi pro zakazniky koncici

smlouvy

POJISTENI VOZIDEL FINANCOVANYCH
PRODUKTY WHOLESALE

Il J

Oblast pojisténi je aplikovana i na vozidla finan-
covana prostfednictvim dealerské podpory (who-
lesale). Pojisténi je nabizeno v rlznych forméch
dle pozadavkl na provoz a rizika spojena s umis-
t&nim a pouzitim automobild. Pojistné podminky
pokryvaji jak pfipady, kdy vozidlo je vedeno jako
skladové (bez pohybu), tak i specialni moznosti
pouzivani vozidel pro predvadéci ucely. Samo-
statnou kategorii jsou pak pojisténi sjednana pro
dealerské pUjcovny a systémy nahradnich aut.
V oblasti wholesale je nabizeno pouze znackové
Toyota Pojisténi.
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UVEROVE RIZIKO

Uvé&rové riziko vyplyva zejména z pohledévek z leasingovych a Gvérovych smluv a je z velké &asti zajisténo
financovanymi predméty, které jsou v pripadé nesplaceni odebrany a poté zpenézeny.

V rdmci procesu snizeni tohoto rizika spole¢nost jiz v roce 2006 pfistoupila do Nebankovniho registru
klientskych informaci (NRKI), prostfednictvim kterého se nebankovni subjekty informuji o bonitég,
ddavéryhodnosti a platebni moralce jejich klientd. Prostfednictvim NRKI se zaroven uskutecriuje i vyména
prislusnych dat s Bankovnim registrem klientskych informaci.

Za vyuziti nastroju specializovanych externich firem spole¢nost rovnéz na denni bazi monitoruje stav
soucasnych klientd.

Uvérové riziko je vyhodnocovano mési¢né, a to na zakladé sledovani vyée jednotlivych pohledavek
a opravnych polozek.

Spolecnost vymaha své pohledavky v navaznosti na upominkové fizeni probihajici ve tfech etapach
(e-mailové, pisemné a telefonické upominky). Pokud klient ani po téchto vyzvach své zavazky
neuhradi, spole¢nost od smlouvy odstupuje, resp. prfedcasné ji ukoncuje a klient je vyzvan k pfistaveni
financovaného predmétu. V pfipadé, kdy zavazky klient neuhradi a financovany predmét nepfistavi,
predava pracovnik spravy portfolia podklady se smlouvou a vycislenou dluznou ¢astkou smluvni inkasni
agenture, kterd zajistuje vymahani dluhu a pripadné odebrani financovaného predmétu. Vytézkem
z prodeje odebraného predmétu spolec¢nost uspokoji své pohledavky a pripadny zbyvajici dluh predava
smluvni pravni kancelafi, kterd vymaha dluh pravni cestou, nej¢astéji prostrednictvim exekuéniho fizeni.

LIKVIDNI RIZIKO

Riziko likvidity predstavuje riziko neschopnosti spolecnosti plnit své zdvazky z dlvodu nedostatku
finan¢nich prostfedkd. Dostateéné mnozstvi likvidnich prostredkl je zajistovano fizenim hotovostnich
tokd, které eliminuje necekané naroky na penézni zdroje.

K zajisténi likvidniho rizika spole¢nost spolupracuje s bankovnimi Ustavy s vysokym ratingovym
hodnocenim stanovenym mezinarodnimi ratingovymiagenturami, vy$sim poctem spolupracujicich bank,
stanovenym limitem cerpani Uvérovych linek (maximalni cerpani ve vysi 75% celkové linky), zastoupenim
dlouhodobych Gvérd (az 75% z celkové hodnoty cerpanych avérd).

UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko predstavuje zmé&na trinich Urokovych sazeb aplikovanych na refinanéni zdroje. Cilem
fizeni Urokového rizika je dosdhnout stabilnich Urokovych nakladd prostfednictvim minimalizace dopadut
zmén trznich Urokovych sazeb. K zajisténi tohoto cile vyuzivd spole¢nost financni derivaty, Urokové
swapy, kterymi fixuje Urokové sazby finanénich zdroja.
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Nase strategie pro nadchazejici obdobi jsou tyto:

1.

Udrzeni podilu finanénich sluzeb na financovani vozl Toyota a Lexus
Cil: Navyseni financovanych aktiv a ziskovosti

Zvyseni podilu prodeje pojistnych produktli pro hotovostni zakazniky (v porovnani s vysledkem
uplynulého fiskalniho roku)

Cil: navyseni poctu zdkaznikd Toyota Pojisténi

Digitalizace - projekt DIGI_20XX - faze zrychleni uzavirani retailovych smluv

Cil: implementace nastroj pro bezpapirové uzavirani smluv s koncovymi zakazniky, zrychleni
rozhodovaciho procesu, optimalizace prace se smlouvami.
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Zprava nezavislého auditora

spole¢nikovi spole¢nosti Toyota Financial Services Czech s.r.o.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru U€etni zaveérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spole¢nosti
Toyota Financial Services Czech s.r.o., se sidlem Bavorska 2662/1, Praha 5 (,Spole¢nost‘)

k 31. bfeznu 2021, jeji finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok kong¢ici 31. bfezna 2021
v souladu s ¢eskymi G€etnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

e rozvahy k 31. bifeznu 2021,

e vykazu zisku a ztraty za rok kong¢ici 31. bfezna 2021,

e piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. bfezna 2021,

e prehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. bfezna 2021, a

e prilohy G€etni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(i
Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy*). NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u€etni zavérky.

Il J

Domnivame se, Ze dliikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a G€etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a piijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo U€etni zavérku
a nasi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditorfi Ceské republiky pod eviden¢nim ¢islem 021.
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Nas vyrok k u¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v priib&éhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v U¢etni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpoveédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za ic¢etni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni U€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni tcetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze U€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi predpisy ve v8ech pfipadech v u€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé u€etni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
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e Posoudit vhodnost pouzitych G€etnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhad
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved! v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
statutarnim organem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zaveru, ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjiténich, ktera jsme v jeho pribehu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

30. ¢ervna 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena feditelkou

Il J

Ing. Eva Loulova
statutarni auditorka, evidenéni ¢. 1981

Tato zprava je uréena spole¢nikovi spole¢nosti Toyota Financial Services Czech s.r.o.
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ROZVAHA K 31. BREZNU 2021

Pozn. prilohy 31. bfezna 31. bfezna
2021 2020
AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek 929535 -238 022 691513 718 660
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 53314 -43 965 9349 5833
B. . 2. Ocenitelna prava 50385 -43 965 6420 3091
2.1 Software 50 385 -43 965 6 420 3091
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 2929 0 2929 2742
majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek
52 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2929 0 2929 2742
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 4 876 221 -194 057 682164 712 827
B. I 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 873733 -193 227 680 506 711 202
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2488 -830 1658 1625
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 488 -830 1658 1625
C. Obézna aktiva 3302086 -30909 3271177 2998 804
C.L Zasoby 0 0 0 1124
C. L 3. Vyrobky a zboZi 0 0 0 1124
3.2 Zbozi 0 0 0 1124
C.I. Pohledavky 5 3117 840 -30909 3086 931 2779610
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 1547 858 -10 141 1537717 1113578
1.1 Pohledavky z obchodnich vztah( 1444124 -8 205 1435919 1052438
1.5 Pohledavky - ostatni 103734 -1936 101798 61140
1.5.4  Jiné pohledéavky 103 734 -1936 101 798 61140
2. Kratkodobé pohledavky 1569 982 -20768 1549 214 1666 032
21 Pohledavky z obchodnich vztaht 699 691 -6 604 693 087 844 286
2.4 Pohledavky - ostatni 870 291 -14164 856 127 821746
2.4.3 Stat - dariové pohledavky 865 0 865 3 641
2.4.4  Kratkodobé poskytnuté zalohy 820 0 820 668
2.4.5 Dohadné ucty aktivni 5152 0 5152 3561
2.4.6  Jiné pohledavky 863 454 -14 164 849 290 813876
C.Iv. Penézni prostredky 184 246 0 184 246 218 070
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 85 0 85 80
2. Penéini prostredky na Uctech 184 161 0 184 161 217 990
D. 1. Casové rozliseni aktiv 2245 0 2245 1773
D. I 1. Néaklady pfistich obdobi 1341 0 1341 1471
3. Prijmy pristich obdobf 904 0 904 302
Aktiva celkem 4233 866 -268 931 3964 935 3719237
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Pozn. prilohy 31. bfezna 31. bfezna
2021 2020
(. KO
PASIVA
A. Vlastni kapital 6 207 128 159 828
Al Zakladni kapital 44 000 44000
Al 1. Zakladnf kapital 44 000 44 000
Al Azio a kapitalové fondy 28 000 28000
Al 2. Kapitalové fondy 28000 28 000
2.1 Ostatni kapitalové fondy 28 000 28 000
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 87 828 92936
ALV, 1. Nerozdéleny zisk minulych let 87 828 92 936
A. V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+ -) 47 300 -5108
B.+C. Cizi zdroje 3709775 3513948
B. I Rezervy 7 1674 1357
B. I 4. Ostatni rezervy 1674 1357 9
C. Zavazky 3708101 3512591
C. L Dlouhodobé zavazky 8 1720 406 1833554 E
C. I 2. Zavazky k Uvérovym institucim 9 1250000 1425000
Odlozeny danovy zavazek 20 406 8 554 e
Zavazky ostatni 450 000 400 000
9.3 lJiné zdvazky 450 000 400 000
C.ll Kratkodobé zavazky 8 1987 695 1679037
C. 1l 2 Zavazky k Uvérovym institucim 9 1700 000 1325000
4. Zavazky z obchodnich vztaht 101 900 103 341
8. Zavazky - ostatni 185795 250 696
8.3  Zavazky k zaméstnancim 1945 10M
8.4  Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1353 794
8.5  Stat - danové zévazky a dotace 3294 302
8.6  Dohadné Ucty pasivni 19 337 17 552
8.7  Jiné zavazky 159 866 231037
D. Casové rozliseni pasiv 14 48 032 45 461
D. I 1. Vydaje pfistich obdobi 2 846 8186
2. Vynosy pfistich obdobf 45186 37 275
Pasiva celkem 3964935 3719237
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
7ZA ROK KONCICI 31. BREZNA 2021

Pozn. pfilohy
.0
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 293 257 276 584
I. Trzby za prodej zbozi 1009 1002
A. Vykonova spotieba 75517 67 669
A. 1. Né&klady vynalozené na prodané zbozi 1009 1002
Spotrfeba materidlu a energie 1593 1945
3. Sluzby 72 915 64 722
D. Osobni naklady 35639 30881
D. 1. Mzdové néklady 26 935 23153
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 8704 7728
naklady
2.1 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 8109 7 067
2.2 Ostatni naklady 595 661
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 99 098 97 284
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 99 229 104 026
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 97 758 101 606
- trvalé
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 1471 2420
docasné
3. Upravy hodnot pohledavek -131 -6 742
1. Ostatni provozni vynosy 344 620 366 853
M. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 282 400 311773
2. Trzby z prodaného materialu 6 18
3. Jiné provozni vynosy 62 214 55062
F. Ostatni provozni naklady 342704 363071
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 284 970 311583
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 1995 2314
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 317 135
5. Jiné provozni naklady 55422 49 039
* Provozni vysledek hospodareni 85928 85534
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 9338 13284
VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 9338 13 284
J. Nakladové uroky a podobné naklady 38765 73874
J. 2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 38 765 73874
VII. Ostatni finanéni vynosy 25225 6902
K. Ostatni finan¢ni naklady 22 336 38854
* Financni vysledek hospodareni -26 538 -92 542
*k Vysledek hospodareni pfed zdanénim 59390 -7 008
L. Dari z pfijma 13 12 090 -1900
L. 1. Dan z pfijma splatna 238 3
2. Dan z pfijm0 odlozena 11852 -1903
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 47 300 -5108
kk Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 47 300 -5108
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 673 449 664 625
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
7ZA ROK KONCICI 31. BREZNA 2021

(tis. K<) 2020/2021

Penézni toky z provozni ¢innosti

Uéetni zisk (+) / ztrata (-) z bézné cinnosti pred zdanénim 59390 -5108
A1 Upravy o nepenézni operace: 107 871 195 268
A.1.1  Odpisy stalych aktiv 97 758 101 606
A.1.2  Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1657 -4187
A1.3  Zisk (<) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv 2570 1304
A1.5  Vylctované nakladové (+) a vynosové (-) Uroky 29 427 60 590
A.1.6  Upravy o ostatni nepenézni operace -23 541 35955
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu 167 261 190 162
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -284 340 -514 938
A.2.1  Zména stavu pohledavek a prechodnych uctd aktiv -279188 -599 491
A.2.2  Zména stavu kratkodobych zavazkl a prechodnych uc¢td pasiv -6 276 84 963
A.2.3  Zména stavu zasob 1124 -410 9
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -117 079 -324775 —
A3 Uroky vyplacené -44105 -71747 —
A4 Uroky pfijaté 9948 13 940 e
A5 Zaplacena dan z pfijmd za béznou ¢innost -1 -1106
A***  Cisty penézni tok z provozni &innosti -151 237 -383 689

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -358 328 -461 225
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 275741 309 261
B***  Cisty penéZni tok z investi&ni &innosti -82 587 -151964

Penézni toky z finanéni ¢innosti

CA1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkl 200 000 622 873
Cc.2 Zmeéna stavu vlastniho kapitalu: 0 -2558
C.2.6 Vyplacené podily na zisku 0 -2 558
c**  Cisty penéini tok z finanéni €innosti 200000 620 315
Cisté zvyseni / snizeni penéZnich prostfedk(l a penéznich ekvivalent( -33824 84 663
Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentl na poéatku roku 218 070 133 407
Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentl na konci roku 184 246 218 070
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
7ZA ROK KONCICI 31. BREZNA 2021

Nerozdéleny

Ostatni zisk /

Zakladni kapitalové Neuhrazena
(tis. K¢&) Pozn. prilohy kapital fondy ztrata Celkem
Zustatek k 1. dubnu 2019 44 000 28 000 100 193 -4 699 167 494
Vyplacené podily na zisku 0 0 -2 558 0 -2 558
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 -5108 0 -5108
Umoreni jiného vysledku hospodareni minulych let 0 0 -4 699 4 699 0
Zustatek k 31. bfeznu 2020 44 000 28 000 87 828 0 159 828
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 47 300 0 47 300
Zistatek k 31. bfeznu 2021 44 000 28000 135128 0 207 128
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1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1. Zakladni informace o Spole¢nosti

Toyota Financial Services Czech s.r.o. (dale ,Spolec¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 44764 dne 30. dubna 1996 a jeji sidlo je Praha 5 - Stodulky, Bavorska
2662/1, PSC 15500. Identifikac¢ni ¢islo Spolecnosti je 654 13 261. Hlavnim prfedmétem podnikani Spolecnosti
jsou:

- leasing;

+ koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej;

+ pronajem pramyslového zbozi;

« poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb;

- zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb;
+ poskytovani pujcek;

+ pojistovaci agent.

Spole¢nost neeviduje zadné operace, které nejsou k 31. bfeznu 2021 ani k 31. bfeznu 2020 zahrnuty v rozvaze.

Hospodarsky rok Spolecnosti zac¢ina vidy 1. dubna a konci 31. bfezna nésledujiciho kalendarniho roku. Tato
Ucetni zavérka k 31. breznu 2021 tedy zahrnuje obdobi dvanacti mésicd, tj. od 1. dubna 2020 do 31. brezna
2021 (,2020/21").

Od 21. tnora 2018 je Spolecnost zapsana v registru nebankovnich poskytovatell spotfebitelského tvéru
vedeném Ceskou narodni bankou.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpUsobujiciho nemoc COVID-19, ktera se
globalné rozsitila. Pandemie a zejména restriktivni opatreni prijatd k omezeni zdravotnich dopadd zpUsobily
naru$eni mnoha podnikatelskych a hospodaiskych aktivit a v roce koncicim 31. bfezna 2020 ovlivnily podnikani
Spolec¢nosti.

Oproti negativnimu vyhledu na pocatku predchoziho fiskalniho roku nakonec nedoslo k vyraznému poklesu
zisku, jak Spole¢nost ocekavala. Doslo pouze ke snizeni financovanych aktiv oproti planu a to vlivem snizent
poptavky. Zménila se struktura zakaznikl (vice zakaznikl pfislo z oblasti podnikatelské sféry).

Spolecnost se stale potykd s dopady vlddnich opatreni z ddvodu pandemie COVID 19 na schopnost splacet

u nékterych zékaznikd, obzvlast podnikajicich v sektorech postizenych zminénymi opatfenimi, kterymi jsou
hlavné gastronomie, prepravni sluzby, sportovisté, a jiné. Jedna se o klienty, ktefi se v dlsledku pandemickych
opatreni snazi své zavazky predcasné doplatit, pfipadné dale rozlozit, ale i o skupinu klientd, ktefi se dostali
do plné platebni neschopnosti. Spole¢nost se témto klientim snazi stale pomoci prekonat tuto pro né
nepfiznivou situaci.

Zatim neni zcela jasné, jakym zplsobem se projevi plny dopad.

Vyhled v oblasti hospodateni Spole¢nosti v novém hospodarském roce je pozitivni.

2. UCETNI POSTUPY

2.1. Zakladni zasady zpracovani Ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro stfedni Gcetni
jednotky s povinnosti auditu a je sestavena v historickych cenach. Derivaty jsou vykdzany v redlné hodnoté.

Castky v Ucetni zavérce a v priloze jsou zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun, neni-li uvedeno jinak.

Pri oceriovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpokladu trvani Spolecnosti vedeni zvazilo dopady pandemie
nového koronaviru zpUsobujiciho onemocnéni COVID-19.

29

Il J



Vyrocéni zprava / Hospodarsky rok 2021

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis.
K& (40 tis. K&) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek. Nehmotny (hmotny)
majetek, jehoz pofizovaci cena neprevysuje 60 tis. K¢ (40 tis. K&) za polozku, je Uctovan do nakladl pfi pofizeni.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

V pfipadé softwaru, ke kterému ma Spole¢nost pravo uzivani na dobu urcitou, uplatriuje Spole¢nost mési¢ni
odpisy ve vysi podilu vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. V ostatnich pfipadech Spole¢nost odpisuje
software rovnomérné po dobu 36 mésict. Odpisy jsou stanoveny s presnosti na celé mésice pocinaje
nasledujicim mésicem po dni, v némz byly splnény podminky pro odepisovani, tzn. software byl zaevidovan
v majetku Ucetni jednotky a uveden do uzivani.

Spolecnost uplatriuje u neleasingového hmotného majetku tyto ro¢ni odpisové sazby:

Dlouhodoby hmotny majetek Vv prvnim roce odepisovani v nasledujicich letech  pro zvySenou vstupni cenu
Inventar 11,00% 22,25% 20,00%
Pfistroje a zafizeni 20,00% 40,00% 33,30%
Osobni vozidla 14,20% 28,60% 25,00%
Technické zhodnoceni budovy 2,15% 515% 5,00%

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova
hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Dlouhodoby hmotny majetek pronajimany formou finanéniho leasingu odepisuje Ucetni jednotka s presnosti
na dny pocinaje dnem, v némz byly splnény podminky pro odepisovani, tzn. majetek byl zaevidovan v majetku
Ucetni jednotky a pronajata véc byla predana najemci v souladu se smlouvou o finanénim pronajmu s opci

na koupi najaté véci nebo ve stavu zplsobilém smluvenému nebo obvyklému uzivani.

Odpisy predmétu financniho leasingu jsou vypocteny jako lineadrni odpis pofizovaci ceny do vyse zUstatkové
ceny dohodnuté v leasingové smlouveé po dobu trvani leasingové smlouvy.

Uc¢etni odpisy dlouhodobého majetku pronajimaného formou operativniho leasingu se stanovi rovnomérné
podle doby trvani smlouvy o operativnim leasingu s presnosti na celé mésice pocinaje mésicem, v némz byly
splnény podminky pro odepisovani, tzn. majetek byl zaevidovan v majetku Gcetni jednotky a pronajata véc
byla predédna najemci v souladu se smlouvou o operativnim leasingu ve stavu zpUsobilém smluvenému nebo
obvyklému uzivani.

Odpisy predmétt operativniho leasingu jsou vypocteny jako linedrni odpis pofrizovaci ceny do vyse ocekavané
zUstatkové ceny po dobu trvani leasingové smlouvy.

2.3. Zasoby

Zasoby zahrnuji zabavend auta z predcasné ukoncenych smluv o spotrebitelském Uvéru. Zasoby jsou ocenéné
v trzni hodnoté urc¢ené znalcem pfi naskladnéni. Tato hodnota je snizena v pfipadé poklesu trzni hodnoty.
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2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek. Pro
vypocet procenta opravné polozky se vychazi z pravdépodobnosti ztratovosti.

Spolecnost nevytvari opravné polozky k pohledavkdm za spfiznénymi stranami.

Nedobytné pohledavky se obvykle odepisuji az po skonceni insolvencniho fizeni dluznika nebo spravniho i
soudniho fizeni nebo po dosazeni stari pohledavky nad 1 rok, pokud nastane dfive.

2.5. Spotiebitelské uvéry

Pohledavky ze spotrebitelskych uvérl jsou vykdzany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku
k pochybnym Gveérdm.

2.6. Finanéni derivaty

Finan¢ni derivaty zahrnujici Urokové swapy jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené

a nasledné precefiovany na redlnou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modeld
diskontovanych penéznich tokud. Vsechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky, maji-li pozitivni

redlnou hodnotu, nebo v polozce jiné zavazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Spolec¢nost zdporna.

Zmeény realné hodnoty financnich derivatl k obchodovani jsou vykdzany na fadcich vykazu zisku a ztraty ostatni
financni naklady ¢i ostatni finanéni vynosy.

2.7. Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéach jsou prepocteny a zauctovany pevnym rocnim kurzem stanovenym
na zakladé devizového kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou prvni pracovni den tcetniho obdobi.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly prfepocteny devizovym kurzem
zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich
aktiv, pohledavek a zavazkl jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

2.8. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén Ucetnich metod (véetné dopadu odloZzené dané) a opravy v disledku nespravného uUctovani
nebo nelctovani o nakladech a vynosech v minulych Ucetnich obdobich, pokud jsou vyznamné, se vykazuji

v polozce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

2.9. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, ze bude na vyporddani tohoto
zavazku treba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zévazku.

2.10. Zaméstnanecké pozitky

Spolecnost v soucasné dobé neposkytuje svym zaméstnanctim zadna penzijni pfipojisténi. K financovani
statniho ddchodového pojisténi hradi Spolec¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

2.11. Trzby
Trzby jsou zauctovany k datu uskutec¢néni sluzeb a jsou vykazany véetné slev a bez dané z pridané hodnoty.
Leasingové splatky z financniho a operativniho leasingu jsou zuctovany do vynosl rovnomérné po celou dobu

trvani prislusnych leasingovych kontraktd. Vynosové Uroky ze spotrebitelskych Gvérd a z dvérd poskytnutych
na financovani dealerské sité jsou vykazovany na akrualnim principu.

31

Il J



Vyrocéni zprava / Hospodarsky rok 2021

Vynosy z provizi za zprostifedkovani pojisténi v rdmci leasingové smlouvy, smlouvy o spotrebitelském Uvéru
nebo uzavrfeni samostatné smlouvy jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani smlouvy k datu
splatnosti lhatniho pojistného.

2.12. Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

+ strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat rozhodujici vliv u Spolecnosti, a spolecnosti, kde tyto
strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

+ strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

+ clenové statutarnich, dozorcich a fidicich orgadnd Spolecnosti, nebo jeji materské spolecnosti a osoby blizké
témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznadmkach 7 a 11.

2.13. Zachyceni vynosu a nakladu vztahuijicich se k leasingu a spotfebitelskym Gvérdm

V souladu s postupy Gctovani platnymi v Ceské republice jsou trzby z leasingu, vynosy ze spotfebitelskych
avérd, odpisy, naklady a vynosy z pojisténi pronajimaného majetku vykazany v rdmci provozniho vysledku
hospodareni, zatimco Urokové naklady na financovani predmétl leasingu a spotrebitelskych Gvérd jsou
vykazany v rdmci finanéniho vysledku hospodareni. V dlsledku toho jak provozni, tak finanéni hospodarsky
vysledek nezobrazuji vzajemnou vazbu téchto vynosd a nakladu.

2.14. Urokové naklady

Veskeré urokové naklady jsou Uc¢tovany do nakladd.

2.15. Odlozena dan

Odlozend dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva

nebo zavazku v rozvaze a jejich dariovou hodnotou. Odlozena darova pohledavka je zauctovana,

pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné darnové uplatnit v budoucnosti.

2.16. Prehled o penéznich tocich

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuZzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem zndmou ¢astku hotovosti.

2.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech,

které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udéalostem

predstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udalosti popsany a jejich
dopady kvantifikovany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. DLOUHODOBRY NEHMOTNY MAJETEK

(tis. K&) 1. dubna 2020 Pfirtstky / Vyrazeni 31. bfezna 2021
preuctovani

Pofizovaci cena

Ocenitelnd prava 41585 8 800 0 50 385

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

a nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 2742 9136 8 949 2929

Celkem 44 327 17 936 8949 53314

Opravky

Ocenitelnd prava 38 494 5471 43 965

Celkem 38494 5471 43 965

Zustatkova hodnota 5833 9349

(tis. K&) 1. dubna 2019 PFirastky / Vyfazeni 31. bfezna 2020
preuctovani

Pofizovaci cena

Ocenitelné prava 34 284 7 301 0 41 585

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 890 9 421 7 569 2742

Celkem 35174 16 722 7 569 44 327 9

Opravky

Ocenitelna prava 32 699 5795 38 494 —

Celkem 32699 5795 38494

Zustatkova hodnota 2475 5833 e
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4. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

(tis. K&) 1. dubna 2020 Prirtstky / Vyfazeni 31. bfezna 2021
preuctovani

Pofizovaci cena

Hmotné movité véci a jejich soubory 887919 352135 366 321 873733
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2412 76 0 2 488
Celkem 890 331 352211 366 321 876 221
Opravky a opravna polozka

Hmotné movité véci a jejich soubory 153 813 382 239 366 321 169 731
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 787 43 0 830
Opravna polozka 22904 1775 1183 23 496
Celkem 177 504 384 057 367 504 194 057
Zustatkova hodnota 712 827 682164
(tis. K¢&) 1. dubna 2019 Pfirtstky / Vyrazeni 31. bfezna 2020

preuctovani

Pofizovaci cena

Hmotné movité véci a jejich soubory 797 058 459 996 369135 887 919
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2412 0 0 2412
Celkem 799 470 459 996 369135 890 331
Opravky a opravna polozka

Hmotné movité véci a jejich soubory 110 141 412 807 369135 153 813
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 746 41 0 787
Opravné polozka 20 485 4756 2337 22 904
Celkem 131372 417 604 371472 177 504
Zustatkova hodnota 668 098 712 827

PrirGstky opravek zahrnuji i zGstatkovou hodnotu prodaného majetku ve vysi 284 970 tis. K& (2019/20: 311 583
tis. K¢&) a zUstatkovou hodnotu odcizeného a zni¢eného majetku ve vysi 5 025 tis. K& (2019/20: 5 455 tis. KE).

Spole¢nost v hospodafském roce 2020/21 nepofidila zadny drobny dlouhodoby nehmotny majetek Uctovany
pfimo do nakladd (2019/20: 0 tis. K&) a pofidila drobny dlouhodoby hmotny majetek tctovany stejnym

zpusobem ve vysi 409 tis. K& (2019/20: 773 tis. K&).

Spolecnost k 31. bfeznu 2021 zohlednila pfedpokladany dopad epidemie COVID-19 na hodnotu hmotného
majetku pronajimaného formou financéniho a operativniho leasingu zvySenou tvorbou opravné polozky

0 2 860 tis. K¢ na zakladé ocekavaného zvyseni pravdépodobnosti selhani klientd se splacenim leasingovych
smluv a ocekdvaného poklesu cen vozl na sekundarnim trhu.
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5. POHLEDAVKY

(tis. K&) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Pohledavky z obchodnich vztaht - do splatnosti 695 193 844 509

- po splatnosti 4 498 6671
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem 699 691 851180
Jiné pohledavky - do splatnosti 863 454 828 184
Jiné pohledavky celkem 863 454 828184
Stat - darfiové pohledavky 865 3 641
Dohadné ucty aktivni 5152 3561
Kratkodobé poskytnuté zalohy 820 668
Kratkodobé pohledavky celkem 1569 982 1687 234
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -20 768 -21202
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 1549 214 1666 032
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl — do splatnosti 1444124 1058 095
Jiné dlouhodobé pohledavky 103 734 64 441
Dlouhodobé pohledavky celkem 1547 858 1122536
Opravna polozka k dlouhodobym pohledéavkam -10141 -8 958
Zustatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 1537 717 1113578
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 3086 931 2779610

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky z obchodniho styku jsou tvofeny predevsim pohledavkami ze smluv
o spotrebitelském Gvéru. Pro tyto smlouvy uzavird Spole¢nost se zékazniky dohodu o zajistovacim prevodu
vlastnického prava. Vyse téchto pohleddvek k 31. bfeznu 2021 Cinila 2 126 475 tis. K& (k 31. bfeznu 2020:
1892 205 tis. K&).

Il J

Jiné kratkodobé a dlouhodobé pohledavky predstavuji pohledavky z financovani dealerské sité.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim provize z pojisténi.

Pro zajisténi pohledavek z investi¢nich Uvérd poskytnutych dealerm znacky Toyota vyuziva Spolec¢nost
zastavniho prava na nemovitosti vlastnénych témito dealery. Vyse téchto pohleddvek k 31. bfeznu 2021 Cinila
114 019 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2020: 67 260 tis. K&).

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji pohledavky se splatnosti nad 5 let ve vy3i 73 054 tis. K& (k 31. bfeznu 2020:
41176 tis. K&), z toho 3 918 tis. K& (k 31. breznu 2020: 1 352 tis. K&) tvori pohledavky z poskytnutych Gvérd

a 69 136 tis. K¢ (k 31. breznu 2020: 39 824 tis. K&) pohledavky z financovani dealerské sité.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K&) 2020/21 2019/20
Pocatecni zlstatek k 1. dubnu 30160 36 902
Tvorba opravné polozky 6978 7 566
Zruseni opravné polozky -3742 -12 892
Pouziti k odpisu pohledavek -2 487 -1 416
Koneény zlstatek k 31. bfeznu 30909 30160

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 1103 tis. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. breznu 2021 (k 31. bfeznu 2020:
1103 tis. K&) byly zapocteny na predpis splatné dané z pfijmu ve vysi 238 tis. K& zUctovany k 31. breznu 2021.

Spole¢nost neeviduje zddné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
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6. VLASTNI KAPITAL

Spolec¢nost je plné vlastnéna spolecnosti TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) PLC, zapsanou ve Velké Britanii.
Matefskou spolecnosti celé skupiny je Toyota Motor Corporation zapsané v Japonsku.

Spolecnost TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) plc se sidlem Yew Tree Bottom Road, Great Burgh, Burgh Heath,
Epsom, Surrey KT18 5UZ, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska sestavuje konsolidovanou Ucetni
zavérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které Spole¢nost patfi. Spole¢nost Toyota Motor Corporation

patfi.

Dne 17. ¢ervence 2020 schvalil jediny spolecnik Ucetni zavérku Spole¢nosti za rok 2019/2020 a rozhodl
o zapocteni ztraty za rok 2019/2020 ve vysi 5 108 tis. K¢ s nerozdélenym ziskem minulych let.

Do data této ucetni zavérky Spolec¢nost nerozhodla o vyporadani zisku za rok 2020/2021.

7. ZAVAZKY. BUDOUCI ZAVAZKY A PODMINENE ZAVAZKY

(tis. K&) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 101 900 103 341
Zaporna realnd hodnota derivatd (viz poznamka 10) 9633 30826
Z&vazky k uvérovym institucim — kratkodobé (viz pozndmka 9) 1700 000 1 325000
Kratkodoba ¢ast dlouhodobé zapujcky 150 000 200 000
Ostatni kratkodobé zavazky 26 162 19870
Kratkodobé zavazky celkem 1 987 695 1 679037
Zavazky k Uvérovym institucim — dlouhodobé (viz poznéamka 9) 1 250 000 1 425000
Dlouhodobé zapujcky 450 000 400 000
Odlozeny danovy zavazek 20 406 8 554
Dlouhodobé zavazky celkem 1 720 406 1 833554
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 3 708101 3 512591

Spole¢nost uzaviela dohody o Urokovych swapech (poznédmka 10), aby zafixovala Urokové naklady uvérd
uro¢enych variabilni sazbou.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.
Spole¢nost neeviduje Zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Spole¢nost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Celkova vyse zavazkd vici spole¢nostem v konsolida&nim celku Cinila k 31. bfeznu 2021: 627 499 tis. K¢
(k 31. bfeznu 2020: 615 307 tis. K<).

Spole¢nost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
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Spolec¢nost eviduje k 31. bfeznu 2021 nasledujici dlouhodobé uvéry vici spole¢nosti Toyota Motor Finance

(Netherlands) B.V.:

(tis. K&)

Véritel Vyse zapujcky Datum cerpani Datum splatnosti Uroéeni
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 75 000 14.8.2017 14.8.2021 variabilnf
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 75 000 20.11.2017 22.11.2021 variabilni
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 50 000 21.6.2018 21.6.2022 variabilni
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 75 000 10.8.2018 10.8.2022 variabilnf
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 50 000 23.10.2018 24.10.2022 variabilnf
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 75 000 14.8.2019 14.8.2023 variabilnf
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 75 000 10.8.2020 10.8.2022 variabilni
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 75 000 13.10.2020 13.10.2023 variabilni
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. 50 000 16.3.2021 15.3.2024 variabilni
Uvéry celkem 600 000

Spole¢nost uzaviela dohody o Urokovych swapech (poznédmka 10), aby zafixovala urokové naklady uvérd

uro¢enych variabilni sazbou.

Spole¢nost neméla k 31. bfeznu 2021 a 31. bfeznu 2020 Zadné vyznamné investi¢ni pfisliby ani budouci zavazky.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zzadnych podminénych zavazkd Spole¢nosti k 31. bfeznu 2021 a 2020.

8. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

(tis. K&) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Kratkodobé tvéry 900 000 950 000
Dlouhodobé uveéry - ¢ast splatna do 1 roku 800 000 375000
Dlouhodobé Uvéry se splatnosti 1 -5 let 1 250 000 1 425000
Uvéry celkem 2 950000 2 750000

Kratkodobé uvéry byly poskytnuty tuzemskymi bankami s vyjimkou Uvéru ve vysi 50 000 tis

Mizuho Bank Nederland N.V.

. K¢, poskytnutého
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K 31. bfeznu 2021 eviduje Spolec¢nost vaci Uvérovym institucim néasledujici sttednédobé a dlouhodobé uUvéry:

(tis. K&)

Véritel Vyse tuvéru Datum cerpani Datum splatnosti Uroéeni
Citibank Europe plc, organizaéni slozka 100 000 20.5.2019 20.4.2021 variabilni
Citibank Europe plc, organizac¢ni slozka 100 000 16.10.2019 15.10.2021 variabilnf
Citibank Europe plc, organizaéni slozka 50 000 19.12.2019 17.12.2021 variabilni
Citibank Europe plc, organizac¢ni slozka 50 000 20.3.2020 18.3.2022 variabilni
Citibank Europe plc, organizaéni slozka 50 000 20.3.2020 20.9.2021 variabilni
Citibank Europe plc, organizaéni slozka 50 000 20.3.2020 21.6.2021 variabilni
Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka 50 000 26.3.2021 26.10.2022 variabilnf
Ceska spotitelna, a.s. 50 000 29.1.2019 28.1.2022 variabilni
Ceska spofitelna, a.s. 50 000 25.4.2019 25.4.2022 variabilni
Ceska spofitelna, a.s. 50 000 19.10.2020 19.10.2023 variabiln{
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 50 000 24.6.2019 24.3.2022 variabilnf
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 50 000 22.6.2020 22.6.2023 variabilnf
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 50 000 17.8.2020 15.5.2023 variabilni
ING Bank N.V. 50 000 30.7.2018 30.7.2021 variabilnf
ING Bank N.V. 50 000 7.8.2018 6.8.2021 variabilnf
ING Bank N.V. 50 000 15.2.2019 15.2.2022 variabilnf
ING Bank N.V. 75000 24.2.2020 24.2.2023 variabilnf
ING Bank N.V. 50 000 24.3.2020 24.3.2023 variabilnf
ING Bank N.V. 75000 20.4.2020 20.4.2023 variabilnf
ING Bank N.V. 50 000 28.7.2020 28.7.2023 variabilnf
ING Bank N.V. 50 000 29.10.2020 27.10.2023 variabilnf
ING Bank N.V. 50 000 15.2.2021 15.2.2024 variabilnf
Komeréni banka, a.s. 50 000 12.7.2018 12.5.2021 variabilni
Komer¢ni banka, a.s. 50 000 9.11.2018 9.11.2021 variabilnf
Komeréni banka, a.s. 50 000 14.12.2018 14.12.2021 variabiln{
Komereni banka, a.s. 50 000 23.10.2020 23.10.2023 variabilnf
Komer¢ni banka, a.s. 50 000 14.12.2020 14.12.2023 variabilnf
Mizuho Bank Nederland N.V. 100 000 14.6.2019 14.6.2022 variabilnf
Mizuho Bank Nederland N.V. 100 000 31.1.2020 31.1.2023 variabilnf
Raiffeisenbank a.s. 50 000 20.5.2019 20.5.2022 variabilnf
Raiffeisenbank a.s. 50 000 23.10.2019 21.10.2022 variabilnf
Raiffeisenbank a.s. 50 000 26.11.2019 25.11.2022 variabilnf
Raiffeisenbank a.s. 50 000 24.1.2020 24.8.2022 variabilnf
Raiffeisenbank a.s. 50 000 16.3.2020 16.9.2022 variabilnf
Raiffeisenbank a.s. 50 000 21.7.2020 21.7.2023 variabilnf
Raiffeisenbank a.s. 50 000 20.1.2021 22.1.2024 variabilnf
Uvéry celkem 2 050 000

Urokova sazba Gvérl ¢erpanych v roce 2020/2021 se pohybovala v rozmezi od 0,82% p.a. do 1,76% p.a. V roce
2019/2020 se pohybovala v rozmezi od 1,56% p.a. do 3,08% p.a.

Uvéry poskytnuté Spole¢nosti nejsou zajidtény. U Gvérd splatnych v nasledujicim roce se predpoklada, Ze
budou refinancovany predevsim z bankovnich zdroju.

K Uvérlm poskytnutych Komer¢ni bankou, a.s., HSBC France — pobocka Praha a ING Bank N.V. se vztahuji jisté
smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek mtze vést k okamzité splatnosti Gvérd.
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9. CASOVE ROZLISENI PASIV

(tis. K&) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Casové rozliseni mimotadnych leasingovych splatek 3373 5541
Casové rozlieni Gvérovych smluv — odloZeny trok 975 507
Casové rozlisenf vynost ze subvenci od sptiznénych stran 40 838 31227
Vydaije priétich obdobf 2 846 8186
Casové rozliseni celkem 48032 45 461

Casové rozliseni vynost ze subvenci pfedstavuje zlstatek budouciho Urokového vynosu pfijatého
od spfiznénych stran, pfipadné jinych obchodnich partnerl pfi uzavieni finanéni smlouvy s klientem za Ucelem
podpory prodeje vozU Toyota a Lexus.

10. FINANCN/{ DERIVATY

Derivaty mohou byt rozélenény nasledovné:

Fixovana Realna hodnota Nominalni
urokova sazba (%) (tis. K&) hodnota (tis. K¢)

Urokové swapy
K 31. bfeznu 2020 0,33-2,36 -30 826 1 985 000
K 31. bfeznu 2021 0,36 - 2,36 -9633 1 905 000

V roce 2020/21 byla zména realné hodnoty zalc¢tovana jako naklad z precenéni derivatd ve vysi 1 325 tis. K&
(v roce 2019/20: 35 913 tis. K&) a vynos z precenéni derivatl ve vysi 24 563 tis. K¢ (v roce 2019/20: - 175 tis. K&).

Il J

Realizované zisky ve vysi 2 297 tis. K& (v roce 2019/20: 7 032 tis. K&) a realizované ztraty ve vysi 18 484 tis. K&
(v roce 2019/20: 930 tis. K&) jsou rovnéz zauctovany ve vynosech a nékladech z pfecenéni derivatd.

Redlnd hodnota finan¢nich derivatd je vykazéana v polozce ,Ostatni pohledavky”, pokud je pro Spole¢nost
kladnd, nebo v polozce ,Ostatni zavazky”, pokud je zdporna.

Spole¢nost mé finan¢nf derivaty, které slouzi v souladu se strategif fizenf rizik Spolecnosti jako efektivni

zajistovaci nastroj, ale nelze pro né podle ceskych Ucetnich predpist pouzit zajistovaci Ucetnictvi, protoze
nesplnuji kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykdzany ve vyse uvedené tabulce jako
derivaty urcené k obchodovani.
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11. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

(tis. K&) 2020/2021 2019/2020
Vynosy

Prodej sluzeb 40 075 39 011
Celkem 40075 390M
Naklady

Urokové naklady 3280 11194
Nakup sluzeb 8 511 10 083
Celkem 11791 21277

Vynosy ze subvenci od spfiznénych stran jsou v tabulce obsazeny v poloZce prodej sluzeb. V hospodéarfském
roce 2020/21 ¢inila jejich vySe 29 267 tis. K& (v roce 2019/20: 27 789 tis. K<&).

V hospodéarském roce 2020/21 méli vedouci pracovnici k dispozici podnikové vozy v celkové pofizovaci cené
3153 tis. K& (v roce 2019/20: 2 431 tis. K&).

V prabéhu let 2020/21 a 2019/20 nebylo poskytnuto jedinému spolecniku, jednateli ani fidicim pracovnikdm
Spole¢nosti zadné dalsi plnéni jak v penézni tak ani v naturalni formé.

Jednateli a ¢lendm dozorci rady nebyly k 31. bfeznu 2021 a 2020 poskytnuty Zadné Gvéry, zajisténi ani ostatni
plnéni vyjma téch uvedenych vyse.

Jednateli Spole¢nosti je k dispozici sluzebni vozidlo (viz vyée). Clen&im dozoref rady sluzebni vozidla k dispozici
nejsou.

Zapujcky od spfiznénych stran jsou uvedeny v poznamce 7.

12. ZAMESTNANC]

V roce 2020/2021 byl pramérny prepocteny pocet zaméstnanct 26 (2019/2020: 25) z toho primérny prepocteny
pocet vedeni Spolecnosti ¢ini 4 (2019/2020: 4).

Pfepocteny pocet zaméstnancl zohlednuje i jednatele Spole¢nosti, ktery je odménovan za ¢innost statutarniho

organu.
(tis. K&) 2020/2021 2019/2020
Mzdové naklady vedeni a statutarnich organt 12 940 11 207
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 13995 11 946
Naklady na socialni zabezpeceni 8109 7 067
Ostatni socialni naklady 595 661
Osobni naklady celkem 35639 30881

Vedeni Spolecnosti tvofi jednatel, ktery odménovan za ¢innost statutarniho organu a zaméstnanci
na manazerskych pozicich, ktefi jsou mu pfimo podfizeni. Spole¢nost v souladu s 839b odst. 6 pism. d)
provadéci vyhlasky 500/2002 nevykazuje odmény statutarniho organu zvlast.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.
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13. DAN Z PRIUMU

Dariovy néklad zahrnuje:

(tis. K&) 2020/2021 2019/2020
Splatnou dan (19%) 238 0
OdloZenou dan 11 852 -1903
Upravu dafiového nakladu predchoziho obdobi podle podaného dariového pFiznani 0 3
Celkem darovy naklad 12 090 -1900
Splatnd dan byla vypocitdna nasledovné:

(tis. K&) 2020/2021 2019/2020
Zisk pred zdanénim 59 390 -7 008
Uprava na darovy zaklad:

- vynosy nepodl|éhajici zdanénf -7 683 -17 004
- danové neuznatelné naklady 13 330 16 269
- rozdil mezi dariovou a Ucetni zlstatkovou cenou vyfazeného majetku 68 782 63 953
- rozdil mezi darovymi a ucetnimi odpisy dlouhodobého majetku -100 073 -88 701
- odecet danové ztraty -32 494 0
Darnovy zéklad 1252 -32 491
Dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 19% 238 0

Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19% (darovéa sazba pro roky 2021 a nasledujici).

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) lze analyzovat nésledovné:

(tis. K&) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Odlozeny danovy zavazek z titulu:

rozdilu Ucetni a dariové zlstatkové hodnoty majetku -25 410 -19 393
ostatnich zdanitelnych prechodnych rozdill -14 -13
OdloZeny darovy zavazek celkem -25424 -19 406
OdlozZena dariova pohledavka z titulu:

rezerv a opravnych polozek 5018 4679
danové ztraty 0 6173
Odlozena darnova pohledavka celkem 5018 10 852
Cisty odlozeny darovy zavazek (-) / pohledavka (+) -20 406 -8 554

14. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku

k 31. breznu 2021.

30. ¢ervna 2021 Ing. Ales Kamaryt ,--""/y _
jednatel ;%’
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Zprava o vztazich

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech
(zadkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist

jednatele spolecnosti
Toyota Financial Services Czech s.r.o.

1. Ovladana osoba

Toyota Financial Services Czech s.r.o.

Bavorska 2662/1, 155 00 Praha 5-Stodulky

IC: 654 13 261

Vedena u rejstiikového soudu v Praze, oddil C, vlozka 44764
(dale jen Spolec¢nost)

2. Rozhodné obdobi

Tato zprava popisuje vztahy mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladdanymi stejnou ovladajici osobou ve smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 (dale jen ,osoby ve skupiné”)
za posledni ucetni obdobi, tj. za obdobi od 1. dubna 2020 do 31. bfezna 2021 (dale jen Rozhodné obdobi).

3. Struktura skupiny, tloha Spoleénosti ve skupiné a zpUsob a prostiedky ovladani

Spolecnost je soucasti globalni skupiny Toyota. Jeji tlohou v rdmci skupiny je podpora prodejd vozl znacky
Toyota a Lexus na ¢eském trhu poskytovanim Sirokého spektra modernich financnich sluzeb zdkaznikdm
Toyota. Skupina Toyota ovlada rfadu spole¢nosti zabyvajicich se vyrobou a distribuci motorovych vozidel

a ndhradnich dild.

Ovladajici osoba:  Toyota Motor Corporation
1 Toyota-Cho
Toyota City
Aichi Prefecture 471-8571
Japonsko

Spolecnost Toyota Motor Corporation nepfimo ovlada Spolecnost prostifednictvim spolec¢nosti TOYOTA
FINANCIAL SERVICES (UK) plc, ktera byla v rozhodném obdobi jedinym spolecnikem Spolecnosti. Ovladani
Spolecnosti je vykonavano prostrednictvim valné hromady a dozorci rady Spolec¢nosti, jejimiz ¢leny jsou
zastupci ovladajici osoby.

Osoby ve skuping, se kterymi méla Spolec¢nost v rozhodném obdobi smluvni vztahy:
«  Toyota Financial Services Corporation

+  Toyota Kreditbank GmbH

+  Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V.

« Toyota Central Europe - Czech s.r.o.

«  Toyota Central Europe Kft

«  TT Network Integration Europe GmbH
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Urover ovladani téchto osob v ramci struktury skupiny Toyota zndzorfiuje nasledujici diagram:

Toyota Motor Corporation

Toyota Financial Services

TOyOta Motor Europe ............................................................................ Corporation

Toyota Motor Finance ...,

Toyota Central Europe Kft (Netherlands) B.V.

Toyota Central Europe - : TOYOTA FINANCIAL

Czech s.r.o. SERVICES (UK) plc Toyota Kreditbank GmbH

TT Network Integration Toyota Financial Services Toyota Financial Services
Europe GmbH Czech s.r.o. Slovakia s.r.o.

4. Vztahy mezi osobami ve skupiné
4.1. Pfehled smluv s osobami ve skupiné a poskytnuta plnéni mezi osobami ve skupiné

+ Servisni smlouvu se spolecnosti Toyota Kreditbank GmbH (dale jen ,TKG"), na jejimz zakladé TKG poskytuje
Spolecnosti sluzby v oblasti IT a komunikac¢nich technologii (sprava, zabezpeceni, sit, hostovani, aplikace
a management).

« Servisni smlouvu se spolecnosti Toyota Financial Services Corporation (dale jen ,TFSC”) smlouvu, na jejimz
zakladé TFSC poskytuje Spolecnosti servisni podporu v oblasti financovani, vztahd s bankami a investory,
fizeni rizik a IT.

+ Servisni smlouvu se spolecnosti Toyota Kreditbank GmbH (dale jen ,TKG"), na jejimz zakladé TKG poskytuje
Spolecnosti servisni podporu v oblasti interniho auditu, fizeni rizik, lidskych zdrojd, marketingu, treasury
a regionalni koordinace.

- Uvérovou smlouvu se spole¢nosti Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. (dale jen ,TMFNL"), na z&kladé,
které Spolecnost ¢erpd Uvéry k financovani svych obchodnich aktivit.

« Faktoringovou smlouvu se spolecnosti Toyota Central Europe Kft, jejimz predmétem je faktoring pohledavek
spolecnosti Toyota Central Europe Kft za dealery z kupnich smluv na prodej automobilt v rémci podpory pfi
financovani prodeje automobilti na tizemi Ceské republiky.

« Tristrannou Dohodu o spolupraci se spole¢nostmi Toyota Central Europe Kft a Toyota Central Europe -
Czech s.r.o., jejimz pfedmétem je vzdjemna spoluprace a podpora pfi prodeji automobild znacky Toyota
a Lexus a jeho financovani na tizemi Ceské republiky a na jejimz zakladé se realizuji spole¢né prodejni
a financ¢ni kampané.

Déle Spolec¢nost prijala na zakladé panevropské smlouvy mezi poskytovatelem sluzby a spolec¢nosti TOYOTA
FINANCIAL SERVICES (UK) plc plnéni od spolecnosti Toyota Tsusho Systems Europe GmbH (dfive TT Network
Integration Europe GmbH) spocdivajici v poskytovani sluzeb datové konektivity.

Detail k jednotlivym transakcim je uveden v pozndmce 11 Transakce se spfiznénymi stranami prilohy k ucetni
zavérce, kterd je soucasti této vyrolni zpravy.

4.2. Pfehled jednani u¢inénych v rozhodném obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu osob
ve skupiné, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni Gcetni zavérky

V rozhodném roce Spole¢nost ucinila na popud nebo v zajmu osob ve skupiné kromé jednani uvedenych

v ¢lanku 4.1 nasledujici jednani tykajici se majetku presahujiciho 10% vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého
podle Ucetni zavérky sestavené k datu 31. brezna 2021 (tj. 20 713 tis. K&).
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+ Spolecnost splatila zapujcku od Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. ve vysi 200 000 tis. K&
+ Spolecnost pfijala zapUjc¢ku od Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. ve vys$i 200 000 tis. K¢.

4.3. Dalsi pravni tkony v zajmu nebo na popud osob ve skupiné
Nebyly provedeny zadné dalsi pravni dkony v zajmu nebo na popud osob ve skupiné.
4.4. Dalsi (nerealizovand) opatfeni v zajmu nebo na popud osob ve skupiné

Neexistuji Zddna dalsi opatreni, ktera byla pfijata (nebyla realizovdna) v zajmu nebo na popud osob
ve skupiné.

4.5. Posouzeni pfiméfenosti plnéni a protiplnéni z uskuteénénych pravnich ukont a skod z (nerealizovanych)
opatfeni, v zajmu nebo na popud osob ve skupiné

Z pravnich ukonl uskute¢nénych s osobami ve skupiné nebo v zajmu ¢i na popud osob ve skupiné nevznikla
Spolecnosti zadna ujma.

4.6. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynouci z ¢lenstvi ve skupiné

Globalni skupina Toyota, jeZ je nejvétsim svétovym prodejcem automobill, zajistuje véem svym ¢lentm
predevsim silné kreditni postaveni, které se pozitivné odrazi pfi jednani s obchodnimi partnery a umoznuje
docilit pfiznivych podminek spoluprace, jejiz plody nakonec mohou ocenit klienti Spole¢nosti.

Clenstvi ve skupiné ptinasi i dali vyhody, napt. jasnou vizi, sdileni informaci a zku$enosti s cilem optimalizace
procesU, rozvoje informacnich technologii a zkvalitnéni sluzeb poskytovanym klientdm, vyuzivani synergif

v rdmci skupiny, maximalni podpora ¢lend nejen v obtiznych situacich.

| presto, ze z ¢lenstvi ve skupiné a zejména z Ulohy Spolec¢nosti vyplyvd omezeni obchodniho potencidlu

na prodej vozl znacky Toyota a Lexus, Spolec¢nost hodnoti vyhody Elenstvi jako prevazujici.

V Praze, 30. ¢ervna 2021

%ﬁ/&é

Ing. Ales Kamaryt
jednatel
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