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Vdzené damy, vdZeni pdnové,
vdZeni pratele,

Jjakkoliv rok predchdzejici (financni rok 2018) byl rokem opravdu rekordnim, tak i tento rok potvrdil
nds ndvrat do dspésné doby pred krizi, a to z nékolika divodd. Dovolim si zminit ty nejzajimavéjsi:

« celkové jsme profinancovali koncovym zdkaznikim 3 716 ks novych a ojetych voz(i
(rok pred tim 3 404 ks)
docilili jsme pojistné penetrace (podil pojistnych smluv v ramci smluv urcenych k financovadni)
takrka 99 % (rok pred tim: 97 %)

« zajimavé se ndm zménila struktura zdkaznik( - jestliZe pfedtim byl podil spotFebiteli s podnikateli
v nasem novém portfoliu vyrovndn, nyni jsme se vice priklonili k zdkaznikum z fad podnikateld
(55 %, s rostoucim trendem v poslednich mésicich).

Hospodareni nasi spolecnosti bylo stabilni a v podstaté stejné, jako ve financnim roce minulém.
Pozitivnim faktorem je riist vy$e aktiv. Ta opét vzrostla — tentokrdt o necelyich 26 % a jejich objem
(pro jednoduchost vsech aktiv) nyni odpovidd hodnoté pres 2,9 mid. K¢.

Minuly rok byl rokem Fady projektd, at'jiZ souvisejicich s legislativnimi poZadavky (napf. novela
Zdkona o ochrané osobnich tidajii — GDPR, soulad se Zdkonem o spotfebitelském dvéru), tak i projekty
provoznimi, ¢i strategickymi.

Podafilo se ndm rozsifit sit spolupracujicich partnerd v oblasti remarketingu, v druhé poloviné roku
Jjsme akcelerovali obchod s ojetymi vozy.

V rdmci stfedné a dlouhodobé strategie jsme navdzali na rok 2017 a zkonkretizovali jsme v té dobé
predstavenou vizi tykajici se dalsiho vyvoje firmy.

Nasim zamérem je rekonstrukce firmy smérem k efektivnimu vyuZiti digitdinich technologii, kdy nejdrive
se zamétime na vnitini infrastrukturu uvniti. abychom ndsledné, tak jako v minulosti, predstavili urcitd
feseni pro nase zdkazniky a obchodni partnery.

Za tispé$né uzavieny rok bych opét a rad podékoval predevsim svym kolegynim a kolegiim. Minuly rok
byl v fadé ohled(i rokem nejednoduchym a o to vic si vdZim jejich podpory, spoluprdce, pochopeni
a odhodldni. Je mi cti a radosti s nimi pracovat!

Zdroveri timto dékuji vedeni a zaméstnanclm nasich partnerd - prodejni siti Toyota a Lexus, regiondinimu
distributorovi vozu Toyota a Lexus — Toyota Central Europe Kft, lokdInimu zastoupeni Toyota a Lexus —
Toyota Central Europe - Czech s.r.o. a obéma spolupracujicim pojistovndm — Allianz pojistovné, a.s.

a Kooperativa pojistovné, a.s., Vienna Insurance Group.

PFisti financni rok se budeme de facto soustredit na stejné véci, jako rok tento. Kromé toho bychom

ale méli jesté vice pokryt potencidlni trh v oblasti pojisténi a ojetyich vozd.

S tctou

s

Ing. Ale$ Kamaryt
jednatel

V Praze, 31. kvétna 2019
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Zakladni udaje:

Nazev Toyota Financial Services Czech s.r.o.

ICO 654 13 261

Sidlo Bavorska 2662/1, 155 00 Praha 5 - Stodlky
Datum vzniku 30.dubna 1996

Pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym

Majetkova tcast TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) plc 100 %
Zakladni kapital 44000 tis. K¢, splaceno

Statutarni organ Ing. AleS Kamaryt —jednatel

Spole¢nost Toyota Financial Services Czech s.r.0. je ¢lenem Ceské leasingové
a financni asociace.

Vznik spolecnosti

Spolecnost Toyota Financial Services Czech s.r.o. vznikla v roce 2000 jako nastupce
puvodni BB-Leasing s.r.0. (zaloZena v roce 1996), a to na zakladé prevzeti 100 %
obchodniho podilu pivodni spole¢nosti BB-Leasing s.r.0. novym vlastnikem —
spole¢nosti TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) plc z Velké Britanie.
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Obchodni ¢innost spolec¢nosti Toyota Financial Services Czech s.r.o. (dale
jen ,,TFSCZ") je realizovana ve tfech zakladnich produktovych rovinach.
Jednotlivé produktové fady se navzajem doplnuji a vytvareji tak celek, ktery
umozriuje nasim zakaznikim i spolupracujicim partnertm vyuzit maximalni
nabidky portfolia financ¢nich a pojistovacich sluzeb.

Retail

Oblast poskytovani finanénich sluzeb koncovym zékaznikaim, ktefi maji zamér poridit si
(tj. profinancovat) nové nebo ojeté vozy Toyota a Lexus nebo vozu ostatnich znacek.

Wholesale

Cast produktového portfolia TFSCZ uréena na podporu sité autorizovanych prodejcii
Toyota a Lexus.

(XD "4 4 14
Pojistem
Je poskytovano jak pro zakazniky vyuzivajici nékterou z financ¢nich sluzeb, zakazniky
pofizujici si vozidla v hotovosti, tak i pro zakazniky po ukon¢eném financovani.
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Toyota Garant
] ] [+] v
Retail - popis produktu a sluzeb Specialnim rysem, ktery odliduje tento Gvérovy produkt od jinych, je garantovana budouci hodnota vozu.
Zékladem je klasické Gvérové schéma doplnéné o zvyseny zlstatek jistiny na konci smluvniho vztahu.
Portfolio financnich sluzeb je i nadale schopné pIné uspokojit Sirokou Skalu To umoZriuje zakaznikovi dosahnout piiznivé mési¢ni splatky a navic rozhodnout o zpsobu ukon&eni
zékaznickych potieb a o¢ekavani. Jsou v ném zastoupeny jak produkty na bazi smlouvy aZ v priibéhu financovani. A to bud vracenim vozidla za minimalné garantovanou ¢astku

s moznosti vymény za nové vozidlo nebo prodlouZenim financovani nebo splacenim zvy$eného zlstatku.

operativniho leasingu, taki uverove produkty. Produkt je ur¢en pro viechny skupiny zakaznika.

Toyota Kredit Toyota Genio

Rozsahem nabidky moZnych variant zlistava Toyota Kredit nejvyuzivanéjsim produktem naseho portfolia. VWyhody Gvérové smlouvy umozni zakaznikovi pofidit si novy viiz Toyota pfi zachovani nizkych vstupnich
Navic je Casto zakladem specialnich ak¢nich nabidek. Zakladem produktu je Gvér pro spotrebitele, i pravidelnych mési¢nich vydajd. Zaroven v produktu nabizime velkou flexibilitu s moZnosti pred¢asného
ale i Zivnostniky a firmy. splaceni dluhu kazdych 12 mésicd bez sankci a poplatkd. Jedna se o Uvér s delsi splatnosti, konkrétné

72 mésicq, a je uréen pro vdechny skupiny zakaznikd.

10 11
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Toyota Servis Plus Retail - vyvoj a srovnani
V ramci tohoto balicku 1ze nové do mésicnich splatek vozu zahrnout naklady na pravidelny servis, béZné opotiebeni Ve ﬁskglm}m roce _2019 dOSIO'k n'avysem cel !«')Vgho POCtu smiuv, 6} t,OJak v oblasti
a pneumatiky. Sluzbu, ktera je obvykla u operativniho leasingu, ted maji nasi zakaznici moznost mit s jakymkoliv operativniho leasingu, tak zejmeéna v oblasti uvérového financovani. Z tohoto
financovanim (napf. Toyota Garant Plus ¢i Toyota Kredit Plus). Zakaznik ma na vybér dvé varianty servisniho bali¢ku, divodu se zvysil oproti pfedchozimu roku i podil Gvéru na 71,66 % ai nadéle
ato s peci o sezonni pneumatiky, ¢i bez sezonnich pneumatik. se jednalo o dominujici zplisob financovani. Naproti tomu, finan¢ni leasing
zaznamenal pokracujici pokles zajmu.
Toyota Rent
100 %
Vyhody pronajmu bez nutnosti fesit otazku jak nalozit s vozidlem po ukonceni najemni smlouvy, nabizi produkt 90 %
postaveny na zakladech operativniho leasingu (prondjmu). Podnikatelé, obchodni spole¢nosti, ¢i spotfebitelé 80 % 90,54 %
u tohoto produktu ocenuji zejména ptiznivou mésicni splatku (jez je dariové uznatelnym nakladem v pIné vysi), 0% 87,64 %
snizenou administrativu spojenou s provozem vozidla a zajisténi pravidelné obmény vozového parku. Zakladem ? G S e
produktu je operativni leasing. 60 % ' ' d
50 %
40%
Toyota Rent Plus
30%
20%
Toyota Rent Plus je uréen nejen Zivnostnikiim a firmam, ale i spotfebitelim. Standardni operativni leasing Toyota 10%
Y . . X ’ N " . . 174% 1.98% % % %
Rent doplriuje o bahc/:cvek sluzeb 'IPyota Ser.v1s Plus :cak, abyv se zak.avzrpkovl ZJ'ednodusﬂa ,agend.a svedenim quoveho 0y, S m——— 0,58 % 0,24 % 0,11%
parku a v neposledni radeé se snizila cena jeho sprawy. Sluzby totiz sjednavame ve velkych objemech, proto i s malou FY 2015 FY 2016 Fy 2017 FY 2018 FY 2019
flotilou midZe zakaznik vyuZit ceny uréené mnohem vétsim korporacim.
Bl Finan¢nileasing Ovér Operativnileasing
Toyota LeaSing Graf & 1-\Wyvoj struktury nové uzaviranych obchodnich smluv dle produktovych fad

e 5 L ) e e i » V nasledujicim grafu ¢. 2 je zobrazeno celkové portfolio obchodnich smluv dle produktovych fad.
Jednoduché teseni pro vsechny typy podnikani. Diky nému zakaznika Cekaji nizké mésicni splatky, které nezatizi

firemni rozpocet. Produkt je zaloZen na principech finan¢niho leasingu s predem stanovenou kupni cenou pfi 100%
wyuziti opce. Vzhledem k nizkému vyuzivani tohoto produktu a legislativnim zménam byl financ¢ni leasing

k 1. 1. 2019 vyfazen z nabidky. 90% 02325

80% me? 91,82%

70% 87.08% 82,01% 82,48%
60 %

50 %

40%

30%

20%

12 :Z & B 1,97 % 1,04% 0,76 %

FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018
Bl Financnileasing Uvér Operativnileasing

Graf €. 2 - Vyvoj struktury portfolia dle produktovych fad
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Oproti fiskalnimu roku 2018 a trendu z minulych let doslo k nardstu podilt po¢tu novych smluv uzavienych
pravnickymi osobami a podnikateli, ktefi jiz pfedstavuji vétsi podil smluv neZ je u spotfebitelt. Tento narlst .
byl zaznamenan jak v produktech Gvérového financovani, tak i v operativnim leasingu. Retail

100 %
Roli nasi spole¢nosti je podpofit prodej modeld Toyota a Lexus Sirokou

90 %

80% 462% Skalou finan¢nich a pojistnych produktd. Za timto ic¢elem nase firma

70% 9157 % [ 8231% postupné vyvinula kompletni zakladni nabidku sahajici od Gvéru s plnou
4’99 % . ’ v . ’ . v ’ . v .

60% 8.11% — amortizaci az po operativnileasing s doplnkovymi sluzbami.

50% 22,00 % LRy 472%

40% 1766%  1639% 1697% 1922% 5286 %

30% Abychom nase zakazniky zaujali i né¢im jinym, tak se snaZime neustale vyvijet nové sluz-

20% 2749% W ) 829% by, rozsitfovat ty stavajici anebo je jeSté vice zatraktiviiovat. Velmi si také vSimame toho,

10% co nasi zakaznici chtéji a jsme schopni na tuto poptavku pruzné reagovat.

0%

FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019  FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 ProtoZe obliba produkt(i typu operativniho leasingu v Ceské Republice neustéle stou-
pa, predstavila nase spolecnost jiz vroce 2016 sluzbu, ktera skvéle reflektuje ménici se
potreby Ceského spottebitele. Jedna se o servisni bali¢ek Toyota Servis Plus. V ramci této
sluzby mohou nasi zakaznici do mési¢nich splatek svého vozu zahrnout naklady na pra-
videlny servis, bézné opotfebeni a pneumatiky. Sluzbu, ktera je obvykla u operativniho
leasingu maji nasi zakaznici moznost vyuzit s Gvérovym financovanim.

Uvér Operativnileasing
B Pravnicka osoba Fyzicka osoba podnikatel Spottebitel

Graf ¢ 3 - Wvoj podilu uzavienych smluv dle typu zdkaznika a produktu

Ve finan¢nim roce 2017 jsme se zaméfili na implementaci kalkula¢niho nastroje opera-

Ve spolupraci se spolecnosti Toyota Central Europe — Czech s.r.0., se ndm podafilo realizovat nékolik kampani, jako tivniho leasingu pro na&i dealerskou sit. V praxi to znamena, Ze prodejce nowjch vozidel
jsou naptiklad akce na snizenou splatku operativniho leasingu u modelt Lexus a pokracovani velmi Gspésné kampané znacky Toyota ¢&i Lexus je schopen vytvofit nabidku operativniho, nebo full servis ope-
u znacky Toyota - 3 roky pojisténi zdarma a snizeny rok na pocatku fiskalniho roku. Poté pokracovala kampari v podobé rativniho leasingu, presné dle potteb zakaznika, a to za jeho piitomnosti. Timto krokem
aroku ve vysi 4,99 %. Tyto kampané vyrazné ovlivnily vyvoj poctu nové realizovanych obchodnich ptipadl zejména oproti jsme se opét pfibliZili potfebam nasich zakaznika a cely proces tvorby nabidky zna¢né
obdobi roku 2011-2017, jak je i patrno z grafu ¢. 4, a pomohli nam realizovat narist poctu financovanych vozidel. Zvyseni urychlili. Implementace tohoto néstroje a nasledné zefektivnéni prodejniho procesu,
poctu financovanych vozidel je tazeno predevsim rostoucim zajmem o znacku Toyota a Lexus ze strany zakaznikd. bylo velice pozitivné pfijato i na strané autorizované dealerské sité.
Pocet vozidel Penetrace V roce 2018 jsme pokracovali vylepsenim naseho auk¢niho systému na prodej vracenych
3500 5% vozidel, ktery zvysuje komfort a rychlost procesu v ramci aukce. V poslednim fiskalnim
3000 40% roce jsme zavedli novy nastroj na sjednavani hotovostnich pojistnych smluv, ktery zna-
35% menal rozsiteni poctu pojistoven a pojistnych produkti pro financovani vozidel a zahdjili
2500 30% jsme aktivity na vylep3eni obchodniho procesu v oblasti zautomatizovani sjednavani
a schvalovani smluv.
2000 25%
1500 20% Stejné tak jako vletech minulych jsme se i ve fiskalnim roce 2019 rozhodli podpofit dob-
15% rou véc a pokracovali ve spolupraci s nadaci Zlaty Ofisek, podporujici nadané déti
1000 10% v Ceské Repub!ige. Nase podpora spociva v bezplatném poskytnuti vozidla Toyota Auris
500 5o, TS Hybrid pro ucely nadace.
0 0%

FY2009 FY2010 FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019
Hospodarsky rok

— Pocet nové financovanych vozi (ks)
— Dosazend penetrace

Graf ¢ 4 - Vyvoj poctu financovanych vozidel (nové uzaviené obchodni piipady) a dosaZené penetrace
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Wholesale - stru¢na historie vyvoje produktu

Navic nabizime i financovani v ramci operativniho leasingu, kdy parametry tohoto produktu jsou velmi podobné

Nase spolecnost jiz Oq roku 2000, kdy zahdjila svou cinnost na ?eSkém trI')u, produktu retailovému (Toyota Rent), 1i3i se pouze nékterymi detaily.
podporuje prodej vozu znacky Toyota a Lexus také poskytovanim financni
pomoci autorizovanym prodejciim téchto znacek pfi potizeni skladowjch Soucasti schématu dealerské podpory je i zamér spolupodileni se nasi spolecnosti na reklamnich aktivitach

jednotlivych prodejcti a odménovaci schéma. Pro vsechny vwyse uvedené produkty jsou pak nastavovany produktové

zasob novych i ojetych vozu, predvadecich vozidel a poskytovanim limity, ty se 1i$i podle bonity jednotlivych partnerd, jejich poZzadavka a dalsich parametrt je ovliviiujicich.

Gc¢elovych finan¢nich Gvéra.

Od prosince 2009 nabizime také pIné automatizované uvolnovani skladovych vozidel dealerem primo Wholesale - Vyvoj

z objednavaciho systému Toyota Central Europe Kft. To umoziiuje dealertim flexibilné reagovat na ménici

se pozadavky zakaznik{ a zajistit financovani skladu na konkrétni vozidlo i mimo fadnou provozni dobu

kancelare nasi spoleCnosti. Nasi spolupracujici partnefi (dealefi) vyuzivaji nabidku nasich finan¢nich produktd uréenych k jejich podpote takika
od pocatku existence nasi firmy. Tzv. ,wholesale* aktiva souvisejici s podporou nasich partnerd ve fiskalnim roce
2019 navézala na predchozi rok a nadéle rostla (viz graf ¢. 5). Tento jev byl zpisoben navysenim celkowyjch prodejd

Wholesale - produkty a sluzby nagich znatek.

Objem v mil. K¢

7000

Nabizené wholesale produkty maji sva logicka pojmenovani:

6000 //
Toyota New SF - financovani skladt novych vozidel 5000 yd
Toyota Used SF - financovani skladl ojetych vozidel //
Toyota Demo - financovani skladii predvadécich vozidel 4000 )
Toyota Financing I/C - financovéni formou investi¢nich Gvéra 3000 //
Toyota Financing W/C - financovani provozniho kapitalu 5000 - _~
N _~

1000 — _—

FY2009 FY2010 FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019

Hospodarsky rok

Graf €. 5 - VVyvoj financované hodnoty wholesale v jednotlivych hospoddrskych letech
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Pojisténi

Nase firma se jako jedna z prvnich spolec¢nosti svého typu rozhodla pokryt i ¢ast obchodniho potencialu
tvoreného pojistovacimi sluzbami.

Nedilnou soucasti nabidky TFSCZ je také pojisténi. Zejména pak ty druhy

pojisténi, ktera kryji rizika provozu vozidel (tj. pojisténi odpovédnosti za

$kody zplisobené provozem motorového vozidla, havarijni pojisténi, dopln- V roce 2008 jsme tak na trh uvedli Toyota Pojisténi — fadu pojistnych produktl uréenych pro obé skupiny zakaznik{

kova havarijni pojisténi apod.). Vétsina zakaznikd vyuziva ndmi zprostred- —jak ty, co financuji sva vozidla, taki ty, co je pofizuji jingym zptisobem (za hotové, bankovnim Gvérem atp.).

kovane pojisténi jiz jako soucast leasingovych nebo dverovych splatek. Ve fiskdlnim roce 2012 doslo kimplementaci rozsiteného kryti prostfednictvim balickd Basic a Plus, které jiz

, . . o . v zékladu kryji napt. naklady na nahradnivozidlo v pfipadé opravy pfi poskozeni vozu az na 30 dnt zdarma,

TFSCZ zprostredkovava pojisténi jak pro své koncove zakazniky, tak rozsitené kryti o viechna rizika Zivelnich pohrom, poskozeni zvitetem (napt. prekousana elektroinstalace

i pro obchodni partnery - dealery. hlodavcem), garanci mobility (jednorazové odskodné a renta pro fidice), 0% spolutcast u $kod do 100 000 K¢
(u spolutidasti 1%, min. 1 000 K¢).

Déle jsme pridali pojisténi GAP s moznosti kryti rozdilu mezi pofizovaci cenou vozu a jeho trzni cenou
v okamziku, kdy dojde k totalni Skodé nebo odcizeni vozidla, a to aZz na dobu 6 let (v pripadé financovani
vozidla pres TFSCZ).

V prubéhu fiskalniho roku 2019 jsme se zaméfili na zahajeni spoluprace véetné systémového feseni s dalsimi
pojistovacimi spole¢nostmi, coZ se projevilo rozsifenou nabidkou v rdmci hotovostniho pojisténi pro koncové klienty.
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Pojisténi pro koncové zakazniky
Pojisténi zprostiedkované ke smlouvé o financovani

Pojisténi nabizené v ramci leasingowvych ¢i tvérovych
splatek Ize sjednat jako Toyota Pojisténi (vetné fady
Komplet), nebo pojisténi od Kooperativa pojistovna,
a.s., Vienna Insurance Group. Graf ¢. 6 popisuje vyvoj
popularity pojisténi, které klienti uzaviraji spolu

se smlouvou o financovani. Penetrace zde oznacuje podil
pojisténi uzavieného spolu se smlouvou o financovani
bez ohledu na finan¢ni produkt nebo typ vozidla. Prodej
tohoto typu pojisténi je zajistovan dealery ptimo pfi
prodeji vozidel. | pres nepftiznivy vliv vnéjsiho prostredi,
kdy jsou zakaznici pfimo oslovovani zprostredkovateli
pojistoven, se nam i v hospodatském roce 2019 podafilo
pokracovat v ristu. Vysoké penetrace se podafilo
dosahnout i diky spole¢né kampani s Toyotou Central
Europe - Czechs.r.o.

eev

Pojisténi zprostfedkované zakaznikum bez financovani

Tento typ pojisténi jsme zacali nabizet jako prvni spolec-
nost naseho typu (nebankovnileasingova spole¢nost).
Duvod, pro¢ jsme se rozhodli vstoupit do pro nas nového
prostfedi byl ten, Ze jsme chtéli zdkaznikiim Toyota a Lexus
nabidnout naprosto odlisny pfistup k pojisténi, nez jaky byl
do té doby nabizen.

Toyota Pojisténi je tak sjednavano pfimo v jednotlivych
dealerstvich a umoznuje tak uspokojit zakaznické potreby
plné v duchu ,vse najednom misté“.

Graf ¢. 7 popisuje vyvoj prodeje Toyota Pojisténi, kde byla
touto fadou pojiSténa nova vozidla porizena za hotové. Pe-
netrace v grafu odpovida podilu uzavienych smluv Toyota
Pojisténi vadi oficidlnimu prodeji novych vozidel Toyota ¢i
Lexus na trhu Ceské republiky.

V ramci fiskdlniho roku 2016 jsme zaznamenali pokles

u tohoto druhu pojisténi zapric¢inéného ukoncenim spolu-
prace se tremi autorizovanymi dealery. Ve fiskalnim roce
2017 se nam podafilo vratit se zpét k rdstu, ktery pokra-
Covalivhospodarském roce 2018, a to diky zatraktivnéni
nabidky pro koncové zakazniky.

Pokles ve fiskalnim roce 2019 byl zpisoben zejména
narlstem poctu smluv uzavienych ke smlouvé o financo-
vani, resp. snizenym obchodnim potencidlem pro pojisténi
zprostfedkovaného zakaznikdm bez financovani, aimple-
mentaci nové aplikace pro sjednavani pojisténi.
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Graf €. 6 —Vyvoj penetrace pojisténi ve financovdni
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Graf ¢. 7 - Vyvoj penetrace Toyota Pojisténi pro hotovostni zakazniky

Pojisténi zprostfedkované zakaznikum p¥i ukonéeni
smlouvy o financovani

Dalsi oblasti, ve které je nase spolecnost aktivni, jsou
zakaznici s koncici smlouvou o financovani. Nabidka
Toyota Pojisténi v této oblasti je koncipovana jako pfimy
prodej pojisténi zakaznikovi, jehoZz smlouva, na zakladé
které je financovano vozidlo, se nachazi v zavérecné fazi
své Zivotnosti, a klient tak bez nutnosti navstévy jakékoliv
pojistovny mize vyuZit nabidky TFSCZ a koresponden¢né
uzavfit novou pojistnou smlouvu.

V grafu ¢. 8 je mozné vidét vvoj penetrace tohoto typu
pojisténi, tedy podilu uzavfenych smluv vici koncicim
smlouvam o financovani.

Pojisténi vozidel financovanych produkty wholesale

Oblast pojisténi je aplikovanaina vozidla financovana
prostrednictvim dealerské podpory (wholesale). Pojisténi
je nabizeno v riznych formach dle poZzadavkd na provoz
arizika spojend s umisténim a pouZitim automobild.
Pojistné podminky pokryvaji jak pfipady, kdy vozidlo

je vedeno jako skladové (bez pohybu), taki specialni
moznosti pouzivani vozidel pro predvadéci Gcely.
Samostatnou kategorii jsou pak pojisténi sjednana pro
dealerské ptj¢ovny a systémy nahradnich aut. V oblasti
wholesale je nabizeno pouze znackové Toyota Pojisténi.
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Graf ¢. 8- Vyvoj penetrace Toyota Pojisténi pro zakazniky koncici smlouvy
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Uvérové riziko

Uvérové riziko vyplyva zejména z pohledavek z leasingowych a Gvérowjch smluv a je
z velké Casti zajisténo financovanymi predméty, které jsou v pripadé nesplaceni odebrany
a poté zpenézeny.

V rdmci procesu sniZeni tohoto rizika spolecnost jiz v roce 2006 pristoupila do Nebankov-
niho registru klientskych informaci (NRKI), prostrednictvim kterého se nebankovni sub-
jekty informuji o bonité, divéryhodnosti a platebni moralce jejich klientd. Prostfednictvim
NRKI se zaroven uskutecnuje i vymeéna prislusnych dat s Bankovnim registrem klientskych
informaci.

Za vyuziti nastrojd specializovanych externich firem spole¢nost rovnéz na denni bazi mo-
nitoruje stav soucasnych klientd.

Uvérové riziko je vyhodnocovano mési¢né, a to na zakladé sledovani vyse jednotlivych
pohledavek a opravnych polozek.

Spolec¢nost vymaha své pohledavky v navaznosti na upominkové fizeni probihajici ve
trech etapach (e-mailové, pisemné a telefonické upominky). Pokud klient ani po téchto
vyzvach své zavazky neuhradi, spolec¢nost od smlouvy odstupuje, resp. predc¢asné ji ukon-
Cuje a klient je vyzvan k pfistaveni financovaného predmeétu. V pripadé, kdy zavazky klient
neuhradi a financovany predmét nepfristavi, predava pracovnik spravy portfolia podklady
se smlouvou a vycislenou dluznou ¢astkou smluvni inkasni agenture, ktera zajistuje vy-
mahani dluhu a pripadné odebrani financovaného predmétu. Vytézkem z prodeje ode-
braného predmétu spole¢nost uspokoji své pohledavky a pripadny zbyvajici dluh predava
smluvni pravni kancelafi, ktera vymaha dluh pravni cestou, nejcastéji prostrednictvim
exekuc¢niho fizeni.

Likvidni riziko

Riziko likvidity pfedstavuje riziko neschopnosti spole¢nosti plnit své zavazky z ddvodu
nedostatku finan¢nich prostfedkd. Dostate¢né mnozstvi likvidnich prostfedkd je
zajistovano fizenim hotovostnich tokd, které eliminuje ne¢ekané naroky na penézni
zdroje.

K zajisténi likvidniho rizika spole¢nost spolupracuje s bankovnimi Ustavy s vysokym
ratingovym hodnocenim stanovenym mezinarodnimi ratingovymi agenturami, vysSim
poctem spolupracujicich bank, stanovenym limitem ¢erpani ivérovych linek (maximalni
¢erpanive wsi 75 % celkové linky), zastoupenim dlouhodobych Gvért (aZ 75% z celkové
hodnoty ¢erpanych avéra).

Urokové riziko

Urokové riziko predstavuje zména trznich drokovych sazeb aplikovanych na refinan¢ni
zdroje. Cilem fizeni Grokového rizika je dosahnout stabilnich urokowych nakladu
prostfednictvim minimalizace dopadt zmén trznich Grokovych sazeb. K zajisténi tohoto
cile vyuziva spolecnost finan¢ni derivaty, Grokové swapy, kterymi fixuje irokové sazby
finan¢nich zdroju.
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Strategie pro hospodarsky rok 2020
Nase strategie pro nadchazejici obdobi jsou tyto:

1. Navyseni podilu finanénich sluZeb na financovani vozii Toyota a Lexus
Cil: navyseni financovanych aktiv a ziskovosti.

2. Dalsi maximalizace pokryti obchodniho potencialu produkty i na bazi
operativniho leasingu
Cil: navySeni poc¢tu zakaznikl produktowych fad ,Rent* a ,Rent Plus*.

3. Digitalizace- projekt DIGI_20XX - 1. faze
Cil: implementace nastrojli pro management dokumentd, vytéZovani dat, zjiednoduseni
procesu pfi schvalovani a uzavirani dvérovych/leasingovych smluv, optimalizace prace
se smlouvami.

Doplnujici informace

Informace o organizacni slozce
Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost ve fiskalnim roce 2019 nevynalozila Zadné naklady na vyzkum a vyvoj.

Aktivity v oblasti Zivotniho prostiedi
Spolec¢nost nevyviji ¢innost s vyznamnym dopadem na Zivotni prostredi a dodrzuje
veskera zakonna nafizeni v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Nasledné udalosti
K datu vydani vyroCni zpravy nenastaly Zadné udalosti, které by mély vyznamny
dopad na tcetni zavérku k 31. breznu 2019.
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Zprava nezavislého auditora

spoleénikovi spolec¢nosti Toyota Financial Services Czech s.r.o.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené tcetni zavérky spoleénosti Toyota Financial Services Czech s.r.o., se sidlem Praha 5 -
Stodilky, Bavorska 2662/1 (,,Spole¢nost®), sestavené na zakladé ¢eskych tcetnich predpist, ktera se sklada

z rozvahy k 31. bfeznu 2019, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. bfezna 2019 a prilohy této Gcetni zavérky,
ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nézoru ptilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti
k 31. bfeznu 2019 a jeji finanéni vykonnosti za rok kondici 31. bfezna 2019 v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorti

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), p¥ipadné dopInéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito piedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit tcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem

pro auditory a Gcetni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy tcetnich (IESBA) a piijatym
Komorou auditorti Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dtikazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpraveé
mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovid4 statutarni organ Spolec¢nosti.

Nas vyrok k ticetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem tcetni zavérky sezndmenti se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném nesouladu s tcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s ptislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisti na formélni néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki

by bylo zptisobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupti, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v tiéetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s tcetni zavérkou a

e  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pii provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsme
v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozordéi rady Spolec¢nosti za tiéetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni i¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi G¢etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcéetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze Géetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepftetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu neptetrzitého trvani p¥i sestaveni acéetni zavérky, s vyjimkou piipadd,
kdy statutirni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéent jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi odpovid4 dozoréi rada Spolecnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Prqha 4,1C: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim Eislem 021.
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Zprava nezavislého auditora

Odpovédnost auditora za audit tiCetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. P¥iméfen mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech ptipadech
v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcéetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piredpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu
odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti acéetni zavérky zptisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost,
k niz doslo v dtisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni viznamné nespravnosti zptisobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitifnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tGcéetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v priloze tcetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu neptetrzitého trvani pii sestaveni acetni zavérky statutarnim
organem, a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje viznamna nejistota vyplyvajici
z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v ptiloze Gcéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné,
vyjad¥it modifikovany vyrok. Nase zvéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah tcetni zavérky, véetné piilohy, a dle to, zda cetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k v€rnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki
ve vnitinim kontrolnim systému.

31. kvétna 2019
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zastoupena feditelkou

Ing. Eva Loulova
statutarni auditorka, evidenéni ¢. 1981

Tato zprava je urcena spolec¢nikovi spole¢nosti Toyota Financial Services Czech s.r.o.
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Rozvaha
k 31. breznu 2019

&P

TOYOTA

Pozn. ptilohy 31.bfezna  31.bfezna
2019 2018

s o] Koreice] ero

AKTIVA
B. Stala aktiva 834 644 -164 071 670573 485 166
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 35174 -32699 2475 3293
B. . 2. Ocenitelna prava 34284 -32699 1585 3177
2.1 Software 34284 -32699 1585 3177
5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 890 0 890 116
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 890 0 890 116
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 4 799 470 -131372 668 098 481873
B.II. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 797 058 -130626 666 432 480165
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2412 -746 1666 1708
43 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2412 -746 1666 1708
C. Obézna aktiva 2342776 -36902 2305874 1884628
C.l Zasoby 714 0 714 954
C.l 3. Vyrobky a zbozi 714 0 714 954
3.2 Zbozi 714 0 714 954
C. 1L Pohledavky 5 2208 655 -36902 2171753 1836179
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 921500 -14271 907 229 817 473
11 Pohledéavky z obchodnich vztah( 849871 -2863 847 008 769812
1.5 Pohledavky - ostatni 71629 -11408 60 221 47 661
1.5.4  Jiné pohledavky 71629 -11408 60221 47 661
2. Kratkodobé pohledavky 1287 155 -22631 1264524 1018706
2.1 Pohledéavky z obchodnich vztah 645575 -4 846 640729 538252
2.4 Pohledavky - ostatni 641580 -17785 623795 480 454
2.4.3  Stat-danové pohledavky 515 0 515 5869
2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 48 0 48 22
2.4.5 Dohadné Ucty aktivni 3121 0 3121 4562
2.4.6  Jiné pohledavky 637 896 -17785 620111 470001
C.IV. Penézni prostiedky 133 407 0 133 407 47 495
C.IV. 1. Penézni prostifedky v pokladné 47 0 47 83
Penézni prostiedky na G¢tech 133360 0 133360 47 412
D.l Casové rozliseni aktiv 1934 0 1934 2455
D.l. 1. Néklady pfistich obdobi 1934 0 1934 2455
Aktiva celkem 3179354 -200973 2978381 2372249

32

FINANCIAL
SERVICES
VZDY.
LEPSI CESTA

Pozn. ptilohy 31. bfezna 31. bfezna
2019 2018

(tis. K¢&) m

PASIVA
A. Vlastni kapital 6 167 494 166 263
Al Zakladni kapital 44 000 44 000
Al 1. Zakladni kapital 44000 44000
Al Azio a kapitalové fondy 28000 28000
Al 2. Kapitalové fondy 28 000 28000
2.1  Ostatni kapitalové fondy 28000 28000
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 86 969 85612
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 91668 85612
A. V. 3. Jiny wysledek hospodareni minulych let (+-) -4699 0
A.V. Vysledek hospodateni bézného uéetniho obdobi (+ -) 8525 8651
B.+C. Cizi zdroje 2765804 2154182
B.l. Rezervy 7 1222 1511
B.I. 4, Ostatni rezervy 1222 1511
C. Zavazky 2764582 2152671
C.lL Dlouhodobé zavazky 8 1260457 1231366
C.l. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 725000 800000
Odlozeny danovy zavazek 10457 6366
Zavazky ostatni 525000 425 000
9.3  Jiné zavazky 525000 425000
C. 1L Kratkodobé zavazky 1504125 921 305
C.Il. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 1275000 680 000
4, Zavazky z obchodnich vztaht 139208 153464
8. Zavazky - ostatni 89917 87 841
8.3  Zavazky k zaméstnancim 858 947
8.4  Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 699 741
8.5  Stat-dariové zavazky a dotace 1950 279
8.6  Dohadné ucty pasivni 11213 10687
8.7  Jiné zavazky 75197 75187
D. Casové rozliseni pasiv 14 45083 51804
D.I. 1. Vydaje pfistich obdobi 6059 2522
2. Vynosy pristich obdobi 39024 49282
Pasiva celkem 2978381 2372249
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Vykaz zisku a ztraty
za rok koncici 31. brezna 2019

Pozn. ptilohy

.10
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 230499 151704
Il. Trzby za prodej zbozi 1533 829
A. Vykonova spotfeba 63 233 55055
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1533 829
Spotfeba materidlu a energie 1636 1242
Sluzby 60064 52984
Osobni naklady 26 294 25624
D. 1. Mzdové naklady 19716 19477
2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 6578 6147
2.1 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6117 5733
2.2 Ostatninaklady 461 414
Upravy hodnot v provozni oblasti 106 212 59999
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 88918 57 635
1.1 Uprawy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 78326 51670
1.2 Uprawy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 10592 5965

docasné
3. Upravy hodnot pohledavek 17 294 2364
. Ostatni provozni vynosy 312663 209 465
M. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 268 524 171833
Trzby z prodaného materidlu 1 7
3. Jiné provoznivynosy 44138 37625
Ostatni provozni naklady 302591 199 801
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 261757 168651
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 2191 1446
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi - 289 -908
5. Jiné provozni naklady 38932 30612
* Provozni vysledek hospodateni 46 365 21519
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 9793 6458
VL. 2. Ostatnivynosové Groky a podobné vynosy 9793 6458
J Nakladové tiroky a podobné naklady 43 042 15813
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 43042 15813
VIL. Ostatni finanéni vynosy 10735 6511
K. Ostatni finan¢ni naklady 8514 6576
* Finanéni vysledek hospodateni -31028 -9420
** Vysledek hospodateni pfed zdanénim 15 337 12099
Dafi z pFijma 13 6812 3448
Dafi z pfijmd splatna 2202 6
Dari z ptijmd odloZena 4610 3442
** Vysledek hospodareni po zdanéni 8525 8651
*kk Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 8525 8651
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 565 223 374967
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1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

Toyota Financial Services Czech s.r.o. (dale ,,Spolecnost*) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
som{dem v Praze, oddil C, viozka 44764 dne 30. dubna 1996 a jeji sidlo je Praha 5-Stodulky, Bavorska 2662/1,
PSC 15500. Identifikacni ¢islo Spole¢nosti je 654 13 261. Hlavnim predmétem podnikani Spolecnosti jsou:

« leasing;

+ koupé zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prode;j;

+ pronajem pramyslového zboZi;

+ poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb;

« zprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluZeb;
« poskytovani pudjéek;

+ pojistovaci agent.

Spolec¢nost neeviduje Zadné operace, které nejsou k 31. bfeznu 2019 ani k 31. bfeznu 2018 zahrnuty v rozvaze.

Hospodarsky rok Spolec¢nosti zacina vzdy 1. dubna a konci 31. brezna nasledujiciho kalendarniho roku. Tato Gcetni
zavérka k 31. bfeznu 2019 tedy zahrnuje obdobi dvanacti mésic, tj. od 1. dubna 2018 do 31. bfezna 2019 (,2018/19%).

Od 21. Gnora 2018 je Spole¢nost zapsana v registru nebankovnich poskytovateld spotfebitelského Uvéru vedeném
Ceskou narodni bankou.

2. Uéetni postupy

’

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro malé Gcetni jednotky
s povinnosti auditu a je sestavena v historickych cenach. Derivaty jsou vykazany v realné hodnoté.

Castky v Geetni zavérce a v pifloze jsou zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun, neni-li uvedeno jinak.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢
(40 tis. K¢) za poloZku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek. Nehmotny (hmotny) majetek,

jehoZ pofizovaci cena neptevysuje 60 tis. K¢ (40 tis. K¢) za polozku, je u¢tovan do nakladi pfi pofizeni.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho potizenim souvisejici.

V pripadé softwaru, ke kterému ma Spolecnost pravo uZivani na dobu urcitou, uplatriuje Spole¢nost mésicni odpisy ve
wysi podilu vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. V ostatnich ptfipadech Spolec¢nost odpisuje software rovnomérné
po dobu 36 mésict. Odpisy jsou stanoveny s pfesnosti na celé mésice pocinaje nasledujicim mésicem po dni, v némz
byly spInény podminky pro odepisovani, tzn. software byl zaevidovan v majetku Gcetni jednotky a uveden do uzivani.
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Spolec¢nost uplatiiuje u neleasingového hmotného majetku tyto ro¢ni odpisové sazby:

Dlouhodoby nehmotny majetek v prvnim roce odepisovani v nasledujicichletech  pro zvySenou vstupni cenu

Inventar 11,00 % 22,25% 20,00 %
Pfistroje a zafizeni 20,00 % 40,00 % 33,30%
Osobnivozidla 14,20 % 28,60 % 25,00 %
Technické zhodnoceni budovy 2,15% 515% 5,00 %

Pokud zistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlistatkova hodnota
sniZzena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych
budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku se u¢tuji pfimo do nakladi. Technické zhodnoceni dlou-
hodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Dlouhodoby hmotny majetek pronajimany formou financniho leasingu odepisuje Gcetni jednotka s presnosti na dny
pocinaje dnem, v némz byly splnény podminky pro odepisovani, tzn. majetek byl zaevidovan v majetku ucetni jednotky
a pronajata véc byla predana najemciv souladu se smlouvou o finan¢nim pronajmu s opci na koupi najaté véci nebo ve
stavu zplsobilém smluvenému nebo obvyklému uzivani.

Odpisy predmétd finan¢niho leasingu jsou vypocteny jako linearni odpis pofizovaci ceny do vy3e zistatkové ceny do-
hodnuté vleasingové smlouvé po dobu trvani leasingové smlouwy.

Ucetni odpisy dlouhodobého majetku pronajimaného formou operativniho leasingu se stanovi rovnomérné podle doby
trvani smlouvy o operativnim leasingu s presnosti na celé mésice pocinaje mésicem, v némz byly splnény podminky pro
odepisovani, tzn. majetek byl zaevidovan v majetku Gcetni jednotky a pronajata véc byla predana najemci v souladu se
smlouvou o operativnim leasingu ve stavu zpusobilém smluvenému nebo obvyklému uZivani.

Odpisy pfedmétu operativniho leasingu jsou vypocteny jako linedrni odpis pofizovaci ceny do vwyse o¢ekavané zlstatko-
vé ceny po dobu trvani leasingové smlouvy.

2.3.Zasoby

Zasoby zahrnuji zabavena auta z predcasné ukoncenych smluv o spotrebitelském Gvéru. Zasoby jsou ocenéné v trzni
hodnoté urc¢ené znalcem pfi naskladnéni. Tato hodnota je snizena v ptipadé poklesu trzni hodnoty.

2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Nedobytné
pohledavky se obvykle odepisuji az po skonceni insolvencniho fizeni dluznika nebo spravniho ¢i soudniho fizeni
nebo po dosazeni stafi pohledavky nad 1 rok, pokud nastane drive. Pro vypocet procenta opravné polozky se vychazi
z pravdépodobnosti ztratovosti, zatimco v predchozich letech byla opravna polozka k pochybnym pohledavkam
vytvotfena na zakladé vékové struktury pohledavek a posouzeni celkové platebni schopnosti jednotlivych dluznikd

a vysledkd jejich pravniho vymahani. Tato zména bylo provedena z divodu zpfesnéni vérného zobrazeni.

2.5. Spottebitelské avéry

Pohledavky ze spotfebitelskych Gvért jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym Gvértm.
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2.6. Financ¢ni derivaty

Financ¢ni derivaty zahrnujici rokové swapy jsou nejprve zachyceny v rozvaze v potizovaci cené a nasledné precenovany
na redlnou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, zmodeld diskontovanych penéznich toku. Vdechny
derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li
jejich realna hodnota pro Spolec¢nost zaporna.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatd k obchodovani jsou vykazany na fadcich vykazu zisku a ztraty ostatni finanéni
naklady ¢i ostatni financ¢ni vynosy.

2.7. Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany pevnym rocnim kurzem stanovenym na zakladé
devizového kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou prvni pracovni den ucetniho obdobi.

Zistatky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazkt vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym kurzem
zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv,
pohledavek a zavazku jsou Gi¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

2.8. Rozdily ze zmén Gcetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén ¢etnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v disledku nespravného G¢tovani nebo
nelctovani o nakladech a vynosech v minulych Gcéetnich obdobich, pokud jsou vyznamné, se vykazuji v polozce Jiny
vysledek hospodareni minulych let.

2.9. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku treba
vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

2.10. Zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost v souc¢asné dobé neposkytuje svym zaméstnanciim zadna penzijni pfipojisténi. K financovani statniho
dichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoc¢tu.

2.11. Trzby

Trzby jsou zatc¢tovany k datu uskutecnéni sluzeb a jsou vykazany véetné slev a bez dané z pridané hodnoty. Leasingové
splatky z finan¢niho a operativniho leasingu jsou zi¢tovany do vynost rovnomérné po celou dobu trvani pfislusnych
leasingovych kontraktl. Vynosové Groky ze spotfebitelskych Gvérd a z Gvérh poskytnutych na financovani dealerské sité
jsou vykazovany na akrualnim principu.

VWynosy z provizi za zprostredkovani pojisténi v ramci leasingové smlouvy, smlouvy o spottebitelském Gvéru nebo

uzavreni samostatné smlouvy jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani smlouvy k datu splatnosti IhGtniho
pojistného.
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2.12. Sp¥iznéné strany

Spriznénymi stranami Spolec¢nosti se rozumi:

+  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Spolec¢nosti, a spolecnosti, kde tyto strany
maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

«  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat podstatny vliv u Spolec¢nosti,

+  (lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organd Spole¢nosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby blizké témto
osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

V/yznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 8 a 11.

2.13. Zachyceni vynost a nakladu vztahujicich se k leasingu a spotfebitelskym Gvérum

V souladu s postupy G¢tovani platnymi v Ceské republice jsou trzby z leasingu, vynosy ze spottebitelskych avérd, odpisy,
naklady a vynosy z pojisténi pronajimaného majetku vykazany v ramci provozniho vysledku hospodareni, zatimco
Grokové naklady na financovani predmétd leasingu a spotfebitelskych Gvérd jsou vykazany v ramci finanéniho vysledku
hospodafteni. V disledku toho jak provozni, tak finan¢ni hospodatsky vysledek nezobrazuji vzajemnou vazbu téchto
vynosu a nakladu.

2.14. Urokové naklady

Veskeré irokové naklady jsou Gi¢tovany do nakladd.

2.15. Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u vsech pfechodnych rozdilti mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze
ajejich danovou hodnotou. OdloZena danova pohledavka je zati¢tovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
danoveé uplatnit v budoucnosti.

2.16. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni icetni zavérky, je zachycen v tcetnich vykazech
v pripadeé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim

skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udalosti popsany v pfiloze icetni zavérky, ale nejsou
zalUctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K¢) 1.dubna 2018 P¥irtstky / Vytazeni 31. bfezna 2019
preactovani

Potizovaci cena

Ocenitelna prava 31030 3254 0 34284

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

anedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 116 890 116 890

Celkem 31146 4144 116 35174

Opravky

Ocenitelna prava 27 853 4 846 0 32699

Celkem 27 853 4 846 32699

Zistatkova hodnota 3293 2475

(tis. K¢&) 1. dubna 2017 Pirastky / Vyfazeni 31. bfezna 2018
preuctovani

Potizovaci cena

Ocenitelna prava 28097 2933 0 31030

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

anedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 668 2381 2933 116

Celkem 28765 5314 2933 31146

Opravky

Ocenitelna prava 24893 2960 0 27 853

Celkem 24893 2960 27 853

Zistatkova hodnota 3872 3293
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4. Dlouhodoby hmotny majetek 5. Pohledavky
(tis. K¢) 1.dubna 2018 pl:?rgs;t‘:(éynll Vyrazeni 31. bfezna 2019 (tis. K&) 31. bezna 2019 31. bfezna 2018
Teu 1
- - Pohledavky z obchodnich vztaha - do splatnosti 638302 516 264
Porizovaci cena
. . . - po splatnosti 7273 27 553
Hmotné movité véci a jejich soubory 555593 536 626 295161 797 058
Pohledavk: bchodnich vztahi celk 645575 543817
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2412 0 0 2412 onedauty z obchodiich vztahy ceTem
Jiné pohledavk - do splatnosti 632634 475183
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek [Ne poecaviy - 0 Spatnost
anedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 Kladna redlna hodnota derivatt (viz poznamka 10) 5262 2483
Celkem 558 005 536 626 295161 799 470 Jiné pohledavky celkem 637896 477 666
0prévky a opravné po]oika Stat-dariové pohledévky 515 5869
Hmotné movité védi a jejich soubory 68 265 337037 295161 110141 Dohadné ¢ty aktivni 3121 4562
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 704 42 0 746 Kratkodobé poskytnuté zalohy 48 22
Opravnd polozka 9892 10600 7 20485 Kratkodobé pohledavky celkem 1287155 1031936
Celkem 78 861 347 679 295168 131372 Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -22631 -13230
Zastatkova hodnota 479 144 668 098 Zistatkova hodnota kratkodobych pohledavek 1264524 1018706
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahti — do splatnosti 849871 771582
Jiné dlouhodobé pohledavky 71629 49780
(tis. K¢) 1. dubna 2017 P¥irtstky / Vytazeni 31. bfezna 2018 Dlouhodobé pohledavky celkem 921 500 821362
predctovani Opravna polozka k dlouhodobym pohledavkam -14271 -3889
Potizovaci cena Zistatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 907 229 817473
Hmotné movité véci a jejich soubory 276972 486 628 208 007 555593 Zistatkova hodnota pohledavek celkem 2171753 1836179
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2412 0 0 2412
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek , , , , , . . . . i . . .
anedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky z obchodniho styku jsou tvoreny predevsim pohledavkami ze smluv o spottebitel-
Celkem 279384 486 628 208007 558 005 s[<em Gveru. Pro tyto smloyvy uzavira %pglecnost se zak.azmky dohodvu 0 zajistovacim prevodu vlavstmckeho prava. Vlyse
: : v téchto pohledavek k 31. bteznu 2019 cinila 1 474 041 tis. K¢ (k 31. breznu 2018: 1 237 390 tis. K¢).
Opravky a opravna polozka
Hmotné movité véci a jejich soubory 24281 221991 208 007 68265 Jiné kratkodobé a dlouhodobé pohledavky predstavuji pohledavky z financovani dealerské sité.
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 662 42 0 704
Opravnd polozka 1198 6015 50 7163 Spole¢nost uzaviela dohody o trokowych swapech (poznamka 10), aby zafixovala Grokové naklady Gvért troc¢enych
Celkem 56141 228048 208 057 76132 variabilni sazbou.
Zistatkova hodnota 223243 481873

Pocate¢ni stav opravné poloZky k 1. dubnu 2018 zahrnuje Gpravu ve vysi 2 729 tis. K¢ z dlivodu zmény Géetni metody

tvorby opravnych polozek.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim provize z pojisténi.

Pro zajisténi pohledavek z investi¢nich Gvéra poskytnutych dealerim znacky Toyota vyuZiva Spole¢nost zastavniho prava

na nemovitosti vlastnénych témito dealery. VySe téchto pohledavek k 31. bfeznu 2019 ¢inila 72 461 tis. K¢ (k 31. bfeznu

2018: 57 871 tis. KQ).

Pfirlistky opravek zahrnuji i zistatkovou hodnotu prodaného majetku ve wsi 261 757 tis. K¢

(2017/18: 168 651 tis. K¢&) a zGistatkovou hodnotu odcizeného a zni¢eného majetku ve vysi 1 843 tis. K¢

(2017/18:4 672 tis. KO).

a46 010 tis. K¢ (k 31. breznu 2018: 25 977 tis. K¢) pohledavky z financovani dealerské sité.

Spolecnost v hospodarském roce 2018/19 nepofidila Zadny drobny dlouhodoby nehmotny majetek uctovany primo do
nakladd (2017/18: 1 tis. K¢&) a pofidila drobny dlouhodoby hmotny majetek Gi¢tovany stejnym zplsobem ve vysi

505 tis. K¢ (2017/18: 195 tis. K¢).
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Dlouhodobé pohledavky zahrnuji pohledavky se splatnostinad 5 let ve vysi 47 532 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2018:
28 474 tis. K¢), ztoho 1 522 tis. K& (k 31. bifeznu 2018: 2 497 tis. K¢&) tvofi pohledavky z poskytnutych Gvérh
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Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K¢&) 2018/19 2017/18
Poéateéni zlistatek k 1. dubnu 17119 14755
Uprava pocate¢niho stavu —zména metody 2489 0
Tvorba opravné polozky 21812 5111
Zruseni opravné polozky -2083 -529
Pouziti k odpisu pohledavek -2435 -2218
Koneény zustatek k 31. bfeznu 36 902 17119
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K 1. dubnu 2018 Spole¢nost upravila po¢ate¢ni stav opravné polozky o ¢astku 2 489 tis. K¢ z divodu zmény Gcetni
metody tvorby opravnych polozek.

Zalohy na dan z pfijmu ve wsi 560 tis. K¢ zaplacené Spolec¢nosti k 31. breznu 2019 (k 31. bfeznu 2018: 518 tis. K¢) byly
zapocteny na predpis splatné dané z pfijmu ve wsi 2 202 tis. K¢ zdc¢tovany k 31. breznu 2019 (k 31. bfeznu 2018: nebyly
zapocteny na predpis splatné dané z pfijmu z divodu realizované dariové ztraty za hospodarsky rok 2017/18 ve vysi
785 tis. K¢).

6. Vlastni kapital

Spolecnost je pIné vlastnéna spolecnosti TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) PLC, zapsanou ve Velké Britanii. Matetskou
spolecnosti celé skupiny je Toyota Motor Corporation zapsana v Japonsku.

Spolecnost TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) plc se sidlem Yew Tree Bottom Road, Great Burgh, Burgh Heath, Epsom,
Surrey KT18 5UZ, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska sestavuje konsolidovanou Gcetni zavérku nejuzsi
skupiny Ucetnich jednotek, ke které Spolecnost patfi. Spole¢nost Toyota Motor Corporation (Japonsko) sestavuje
konsolidovanou Ucetni zavérku nejsirsi skupiny Gcetnich jednotek, ke které Spole¢nost patii.

Dne 10. cervence 2018 schvalil jediny spolecnik Gi¢etni zavérku Spolecnosti za rok 2017/2018 a rozhodl o rozdéleni
zisku zarok 2017/2018 nasledovné: vyplata zisku spolecnikovi ve vysi 2 595 tis. K¢ a prevod do nerozdéleného zisku
ve wysi 6 056 tis. KC.

Castka 4 699 tis. K¢ zatc¢tovana do vlastniho kapitalu (jiny vysledek hospodateni minulych let) k 1. dubnu 2018 z titulu
zmény ucetni metody tvorby opravnych polozek se sklada ze zvyseni opravnych poloZek k dlouhodobému majetku ve
WySi 2 729 tis. K¢ (viz poznamka 4) a k pohledavkam ve vysi 2 489 tis. K¢ (viz poznamka 5) a souvisejici odlozené dané
ve wysi -519 tis. K¢ (viz poznamka 13).

7. Rezervy
(tis. K¢) Ostatni Celkem
Pocate¢ni zlistatek k 1. dubnu 2017 2419 2419
Tvorbarezerv 1511 1511
Pouziti rezerv -2419 -2419
Koneény zlistatek k 31. bfeznu 2018 1511 1511
Tvorba rezerv 1222 1222
Pouziti rezerv -1511 -1511
Koneény zustatek k 31. bfeznu 2019 1222 1222

8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

(tis. K¢) 31. brezna 2019 31. brezna 2018
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 139208 153464
Zaporna reélna hodnota derivat( (viz pozndmka 10) 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim — kratkodobé (viz poznamka 9) 1275000 680000
Kratkodobd ¢ast dlouhodobé zapajcky 75000 75000
Ostatni kratkodobé zavazky 14917 12841
Kratkodobé zavazky celkem 1504125 921 305
Zavazky k Gvérovym institucim — dlouhodobé (viz poznamka 9) 725000 800 000
Dlouhodobé zapdijeky 525000 425000
Odlozeny danovy zavazek 10457 6366
Dlouhodobé zavazky celkem 1260 457 1231366
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 2764582 2152671
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Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.
Spolec¢nost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Celkova vyse zavazku vici spole¢nostem v konsolida¢nim celku ¢inila k 31. bfeznu 2019 624 436 tis. K¢
(k31. bfeznu 2018: 542 802 tis. K¢).

Spolecnost neposkytla Zzadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vroce 2016/2017 poskytla Toyota Motor Finance (Netherlands) BV. Spolec¢nosti dlouhodoby Gvér ve wysi 75 mil. K¢,
ktery je splatny 10. srpna 2020. Vy3e Groku z Gvérd je stanovena na zakladé variabilni Grokové sazby.

Vroce 2017/2018 poskytla Toyota Motor Finance (Netherlands) BV. Spolec¢nosti dva dlouhodobé Gvéry, kazdy ve vysi
75 mil. K¢, které jsou splatné 14. srpna 2019 a 14. srpna 2021. V/ySe Grokd z (véru je stanovena na zakladé variabilni
urokové sazby.

Vroce 2017/2018 poskytla Toyota Motor Finance (Netherlands) BV. Spolec¢nosti dva dlouhodobé Gvéry, kazdy ve vysi
75 mil. K¢, které jsou splatné 13. Fijna 2020 a 22. listopadu 2021. VVy3e troki z Gvérd je stanovena na zakladé variabilni
urokové sazby.

Vroce 2017/2018 poskytla Toyota Motor Finance (Netherlands) BV. Spole¢nosti dlouhodoby tvér ve wysi 50 mil. K¢,
ktery je splatny 16. bfezna 2021. VySe Groku z véru je stanovena na zakladé variabilni Grokové sazby.

V roce 2018/2019 poskytla Toyota Motor Finance (Netherlands) BV. Spolec¢nosti tfi dlouhodobé Gvéry, jeden
ve wsi 75 mil. K¢, ktery je splatny 10. srpna 2022, a dva, kazdy ve wysi 50 mil. K¢, které jsou splatné 21. ¢ervna 2022
a 24.1ijna 2022. Vlyse Groku z Gvéru je stanovena na zakladé variabilni rokové sazby.

Spole¢nost uzaviela dohody o Grokovych swapech (poznamka 10), aby zafixovala trokové naklady Gvért
urocenych variabilni sazbou.

Spole¢nost neméla k 31. bieznu 2019 a 31. bfeznu 2018 zadné vyznamné investicni prisliby ani budouci zavazky.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych podminénych zavazkl Spole¢nosti k 31. bfeznu 2019 a 2018.
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9. Zavazky k avérovym institucim

(tis. K¢) 31. brezna 2019 31. bfezna 2018
Kratkodobé dvéry 750000 580000
Dlouhodobé tvéry - ¢ast splatna do 1 roku 525000 100000
Dlouhodobé véry se splatnosti 1 -5 let 725000 800000
Uvéry celkem 2000000 1480000

Kratkodobé Gveéry byly poskytnuty tuzemskymi bankami s vyjimkou Gvéru ve wsi 50 000 tis. K¢, poskytnutého Mizuho
Bank Nederland N.V.

Vroce 2017/18 poskytla Citibank Europe plc, organizacni slozka Spole¢nosti sttednédoby Gvér ve vysi 100 000 tis. K¢,
ktery je splatny 20. kvétna 2019. Vyse troku z Gvéru je stanovena na zakladé variabilni rokové sazby.

Vroce 2017/18 poskytla Citibank Europe plc, organizacni slozka Spole¢nosti sttednédoby Gvér ve vysi 100 000 tis. K¢,
ktery je splatny 16. fijna 2019. VySe urokd z Gvéru je stanovena na zakladé variabilni (rokové sazby.

Vroce 2017/18 poskytla Citibank Europe plc, organizacni slozka Spolecnosti strednédoby Gvér ve vysi 50 000 tis. K¢,
ktery je splatny 20. bfezna 2020. /ySe Grokl z Gvéru je stanovena na zakladé variabilni irokové sazby,.

Vroce 2018/19 poskytla Citibank Europe plc, organizacni slozka Spolecnosti stfrednédoby Gvér ve vysi 50 000 tis. K¢,
ktery je splatny 26. bfezna 2021. VySe Grokl z Gvéru je stanovena na zakladé variabilni irokové sazby,.

Vroce 2016/17 poskytla Mizuho Bank Nederland N.V. Spole¢nosti dlouhodoby ivér ve vysi 100 000 tis. K¢, ktery
je splatny 31.1edna 2020. \/ySe trok{ z (ivérd je stanovena na zakladé variabilni irokové sazby.

V roce 2017/18 poskytla Komerc¢ni banka, a.s. Spolecnosti dlouhodoby Gvér ve wysi 50 000 tis. K¢, ktery je splatny
14. prosince 2020. Vy5e uroku z Gvér( je stanovena na zakladé variabilni Grokové sazby.

V roce 2018/19 poskytla Komerc¢ni banka, a.s. Spole¢nosti tfi dlouhodobé Gvéry, kazdy ve vysi 50 000 tis. K¢, které jsou
splatné 12. kvétna 2021, 9. listopadu 2021 a 14. prosince 2021. \/ySe tirok{ z (vérd je stanovena na zakladé variabilni
urokové sazby.

V roce 2016/17 poskytla Ceska spofitelna, a.s. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve wsi 50 000 tis. K¢, ktery je splatny
25. dubna 2019. Vyse troki z ivérd je stanovena na zakladé variabilni irokové sazby.

V roce 2017/18 poskytla Ceska spofitelna, a.s. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve wsi 50 000 tis. K¢, ktery je splatny
19. fijna 2020. Vy3e troku z Gvér( je stanovena na zakladé variabilni Grokové sazby.

V roce 2018/19 poskytla Ceska spofitelna, a.s. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve wsi 50 000 tis. K¢, ktery je splatny
28.1edna 2022. Wse Urok( z (ivérd je stanovena na zakladé variabilni irokové sazby.

V roce 2016/17 poskytla Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve wsi 50 000 tis. K¢,
ktery je splatny 24. ¢ervna 2019. /ySe Groku z (vérd je stanovena na zakladé variabilni Grokové sazby.

V roce 2017/18 poskytla Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve wsi 50 000 tis. K¢,
ktery je splatny 22. ¢ervna 2020. V/ySe Groku z (vérd je stanovena na zakladé variabilni Grokové sazby.
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Vroce 2016/17 poskytla ING Bank N.V. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve wsi 75 000 tis. K¢, ktery je splatny
17. Gnora 2020. Vyse uroki z Gvérd je stanovena na zakladé variabilni irokové sazby.

Vroce 2017/18 poskytla ING Bank N.V. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve vysi 75 000 tis. K¢, ktery je splatny 20. dubna
2020. Wse trok{ z (vérd je stanovena na zakladé variabilni irokové sazby,.

Vroce 2017/18 poskytla ING Bank N.V. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve wsi 50 000 tis. K¢, ktery je splatny 15. inora 2021.
VWSe troki z (vérd je stanovena na zakladé variabilni irokové sazby.

V roce 2018/19 poskytla ING Bank N.V. Spole¢nosti tfi dlouhodobé Gvéry, kazdy ve vysi 50 000 tis. K¢, které jsou splatné
30. ¢ervence 2021, 6. srpna 2021 a 15. (inora 2022. VVy3e uroku z Gvérd je stanovena na zakladé variabilni Grokové sazby

Vroce 2018/19 poskytla Raiffeisenbank a.s. Spole¢nosti dlouhodoby Gvér ve vysi 50 000 tis. K¢, ktery je splatny
21. ¢ervence 2020. Vy3e trokd z Gvérl je stanovena na zakladé variabilni Grokové sazby.

Urokova sazba Gvérd ¢erpanych v roce 2018/2019 se pohybovala v rozmezi od 0,80 % p.a. do 2,82 % p.a.
Vroce 2017/2018 se pohybovala v rozmezi 0d 0,74 % p.a.do 1,67 % p.a.

Uvéry poskytnuté Spole¢nosti nejsou zajistény. U Gvérd splatnych v nasledujicim roce se predpoklada, Ze budou
refinancovany predevsim z bankovnich zdroju.

K Gvértm poskytnutych Komeréni bankou, a.s. a HSBC France — pobocka Praha se vztahuji jisté smluvni podminky.
Poruseni téchto smluvnich podminek mdZe vést k okamzité splatnosti Gvérd.
10. Finan¢ni derivaty

Derivaty mohou byt roz¢lenény nasledovné:

Fixovana Redlna hodnota Nominalni
urokova sazba (%) (tis. K¢) hodnota (tis. K¢)

Urokové swapy
K 31.bfeznu 2018 0,33-1,64 2483 1240000
K 31.bfeznu 2019 0,33-2,36 5262 1545000

V roce 2018/19 byla zména readlné hodnoty zai¢tovana jako naklad z pfecenéni derivatt ve vysi 3 611 tis. K¢ (vroce
2017/18: 1 986 tis. K&) a vynos z pfecenéni derivatt ve vysi 6 390 tis. K¢ (vroce 2017/18: 6 172 tis. KE).

Realizované zisky ve vysi 4 340 tis. K¢ (vroce 2017/18: 214 tis. KC) a realizované ztraty ve vysi 2 849 tis. K¢
(vroce 2017/18:1 931 tis. K¢) jsou rovnéz zali¢tovany ve vynosech a ndkladech z precenéni derivat.

Redlna hodnota finan¢nich derivatd je vykazana v poloZce ,,Ostatni pohledavky*, pokud je pro Spole¢nost kladna,
nebo v polozce ,Ostatni zavazky*, pokud je zaporna.

Spole¢nost ma finan¢ni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Spolecnosti jako efektivni zajistovaci

nastroj, ale nelze pro né podle ¢eskych ticetnich predpist pouzit zajistovaci i¢etnictvi, protoZe nesplriuji kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany ve vyse uvedené tabulce jako derivaty ur¢ené k obchodovani.
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11. Transakce se sp¥iznénymi stranami 13. Daii z prijmu

Darovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2018/2019 2017/2018
Vynosy (tis. K&) 2018/19 2017/18
Ffrodej sluzeb 42058 14978 Splatnou daft (19 %) 2202 o
Urokové vynosy Y 109 OdloZenou dan 4610 3442
Celkem g 15087 Upravu datiového nakladu piedchoziho obdobi podle podaného dafiového ptiznani 0 6
Naklady Celkem dafiovy naklad 6812 3448
Urokové naklady 6024 1110
Nékup sluzeb 11847 2597
Celkem 17871 3707 Splatna darn byla vypocitana nasledovné:
V/ynosy ze subvenci od spfiznénych stran jsou v tabulce obsazeny v poloZce prodej sluzeb. VV hospodaiském roce 2018/19 Lo 2018/1 2017/1
ginila jejich we 32 290 tis. K¢ (vroce 2017/18: 6 409 tis. K&). (tis. KO) L) 017/18
Zisk pred zdanénim 15337 12099
V hospodarském roce 2018/19 méli vedouci pracovnici k dispozici podnikové vozy v celkové pofizovaci cené 2 431 tis. K¢ Uprava na dafiovy zéklad:
(vroce 2017/18: 2 382 tis. K¢). - wnosy nepodléhajici zdanéni -4887 -4194
V oriibéhu let 2018/19 a 2017/18 nebul K o ding ledniku. ied i ani Fidici i - dafiové neuznatelné naklady 35705 15114
pru ve u e:[, , / wa v / ne y\,? p,os ytn.UtOJe m,en:]u Spovecm U, jednateli aniTidicim pracovnikum - rozdil mezi dafiovou a U¢etni zlstatkovou cenou vyfazeného majetku 40702 16112
Spolecnosti zadné dalsi plneni jak v penézni tak ani v naturalni forme. - ————— -
- rozdil mezi dariovymi a i¢etnimi odpisy dlouhodobého majetku -74 666 -39916
Jednateli a ¢lenm dozor¢i rady nebyly k 31. bfeznu 2019 a 2018 poskytnuty Zadné Gvéry, zajisténi ani ostatni pInéni - odecet dariové ztraty =600 0
vyjma téch uvedenych vyse. Dariovy zéklad 11591 -785
5 Dafi z pfijmu pravnickych osob ve vysi 19 % 2202 0
Jednateli Spolecnosti je k dispozici sluzebni vozidlo (viz vy$e). Clendim dozor¢i rady sluzebni vozidla k dispozici nejsou.
Zapujcky od spFiznénych stran jsou uvedeny v poznamce 8. Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (dariova sazba pro roky 2019 a nasledujici).

Odlozenou darovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

12. Zaméstnanci

V'roce 2018/2019 byl prim&my prepotteny potet zaméstnancli 24 (2017/2018: 20). (tis. KE) 31. bfezna 2019 31. bfezna 2018
OdloZeny darovy zavazek z titulu:

Pfepocteny pocet zaméstnancd zohlediiuje i jednatele Spole¢nosti, ktery je odménovan za ¢innost statutarniho organu. rozdilu Gi¢etni a dafiové ziistatkové hodnoty majetku -14 646 -8159
ostatnich zdanitelnych pfechodnych rozdild -9 -9
OdloZeny dariovy zavazek celkem -14 655 -8168
OdloZena dariova pohledavka z titulu:
Uprava pocatecniho stavu — zména Gcetni metody tvorby opravnych polozek 519 0
rezerv a opravnych polozek 3679 1653
dariové ztraty 0 149
OdloZena dariova pohledavka celkem 4198 1802
Cisty odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) -10457 -6366
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(tis. KE) 31. brezna 2019 31. brezna 2018
Casové rozliseni mimotadnych leasingowych splatek 7103 6653
Casové rozlieni Gvérowjch smluv 262 305
Casové rozliseni vynosti ze subvenci od sptiznénych stran 31659 42320
Casové rozlieni vynost z ostatnich subvenci 0 4
\Wydaje pfistich obdobi 6059 2522
Casové rozligeni celkem 45083 51804

Casové rozliseni vynost ze subvenci predstavuje zlistatek budouciho trokového vynosu pfijatého od spiiznénych stran,
pFipadné jinych obchodnich partnerd pfi uzavieni finan¢ni smlouvy s klientem za i¢elem podpory prodeje voz( Toyota

a Lexus.

15. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. breznu 2019.

31. kvétna 2019

i,

Ing. Ales Kamaryt
jednatel
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Zprava o vztazich

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisu

jednatele spole¢nosti
Toyota Financial Services Czech s.r.o.

1. Ovladana osoba

Toyota Financial Services Czech s.r.o.

Bavorska 2662/1, 155 00 Praha 5-Stoddlky

IC: 654 13261

Vedena u rejstiikového soudu v Praze, oddil C, vlozka 44764
(dale jen Spolec¢nost)

2. Rozhodné obdobi

Tato zprava popisuje vztahy mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou ve smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 (dale jen ,,0soby ve skupiné“) za posledni icetni obdobi, tj.
za obdobi od 1. dubna 2018 do 31. bfezna 2019 (dale jen Rozhodné obdobi).

3. Struktura skupiny, tloha Spole¢nosti ve skupiné a zpusob a prostiredky ovladani

Spole¢nost je soucasti globalni skupiny Toyota. Jeji ilohou v rdmci skupiny je podpora prodejd vozt znacky Toyota a
Lexus na ¢eském trhu poskytovanim Sirokého spektra modernich finan¢nich sluzeb zakaznikim Toyota. Skupina Toyota
ovlada fadu spole¢nosti zabyvajicich se vyrobou a distribuci motorovych vozidel a nahradnich dild.

Ovladajici osoba: Toyota Motor Corporation
1 Toyota-Cho
Toyota City
Aichi Prefecture 471-8571
Japonsko

Spolec¢nost Toyota Motor Corporation nepfimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spolecnosti TOYOTA FINANCIAL

SERVICES (UK) plc, ktera byla v rozhodném obdobi jedinym spole¢nikem Spole¢nosti. Ovladani Spolecnosti je
vykonavano prostrednictvim valné hromady a dozorci rady Spolecnosti, jejimiz ¢leny jsou zastupci ovladajici osoby.
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Osoby ve skuping, se kterymi méla Spole¢nost v rozhodném obdobi smluvni vztahy:

«  Toyota Financial Services Corporation

«  TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) plc

+ Toyota Kreditbank GmbH

« Toyota Financial Services Slovakia s.r.0.
+ Toyota Motor Finance (Netherlands) B\V.
+ Toyota Central Europe — Czech s.r.o.

« Toyota Central Europe Kft

«  TT Network Integration Europe GmbH

Uroven ovladani téchto osob v ramci struktury skupiny Toyota znazorfiuje nasledujici diagram:

Toyota Motor Corporation

Toyota Financial Services

Toyota Motor Europe . ............................................................ Corporation

Toyota Central Europe Kft TO&?;&Z‘S;%BS”; Uce """"" “
Toyota Central Europe - TOYOTA FINANCIAL g
Czechs.r.o. SERVICES (UK) plc Toyota Kreditbank GmbH
TT Network Integration I : Toyota Financial Services Toyota Financial Services
Europe GmbH Czechs.r.o. Slovakia s.r.o.

4. Vztahy mezi osobami ve skupiné
4.1 Prehled smluv s osobami ve skupiné a poskytnuta plnéni mezi osobami ve skupiné

V prubéhu Rozhodného obdobi Spole¢nost uzaviela na dobu Rozhodného obdobi Dohodu o poskytovani servisni
podpory se spolec¢nosti Toyota Financial Services Slovakia s.r.o0., jejimz predmétem je poskytovaniinformace, sluzby
a asistence souvisejici s obchodni ¢innosti spolecnosti Toyota Financial Services Slovakia s.r.o.

Dale méla k 31. bifeznu 2019 Spolec¢nost nasledujici platné smlouvy uzaviené v predchozich letech:

+ Servisni smlouvu se spolec¢nosti Toyota Financial Services Corporation (dale jen ,,TFSC*) smlouvy, na jejimz
zékladé TFSC poskytuje Spole¢nosti servisni podporu v oblasti financovani, vztahl s bankami a investory, fizeni
rizika IT.

+ Servisni smlouvu se spole¢nosti TOYOTA FINANCIAL SERVICES (UK) plc (dale jen ,TFSUK*), na jejimz zakladé
TFSUK poskytuje Spole¢nosti sluzby v oblasti IT a komunika¢nich technologii (sprava, zabezpeceni, sit,
hostovani, aplikace a management).
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+ Servisni smlouvu se spole¢nosti Toyota Kreditbank GmbH (dale jen ,,TKG"), na jejimz zakladé TKG poskytuje
Spole¢nosti servisni podporu v oblasti interniho auditu, fizeni rizik, lidskych zdrojd, marketingu, treasury
aregionalni koordinace.

« Uvérovou smlouvu se spolecnosti Toyota Motor Finance (Netherlands) BV. (dale jen ,TMFNL"), na zakladé
které Spolecnost Cerpa uvéry k financovani svych obchodnich aktivit.

« Faktoringovou smlouvu se spolecnosti Toyota Central Europe Kft, jejimz predmétem je faktoring pohledavek
spole¢nosti Toyota Central Europe Kft za dealery z kupnich smluv na prodej automobil(i v rdmci podpory
pti financovani prodeje automobil{ na izemi Ceské republiky.

« Tristrannou Dohodu o spolupraci se spolecnostmi Toyota Central Europe Kft a Toyota Central Europe — Czech
s.1.0., jejimZ pfedmétem je vzajemna spoluprace a podpora pfi prodeji automobild znacky Toyota a Lexus a jeho
financovani na izemi Ceské republiky a na jejimz zakladé se realizuji spole¢né prodejni a finanéni kampané.

Dale Spolecnost prijala na zakladé panevropské smlouvy mezi poskytovatelem sluzby a spolecnosti TOYOTA
FINANCIAL SERVICES (UK) plc pInéni od spolec¢nosti TT Network Integration Europe GmbH (dfive Toyota Digital
Cruise Europe NV/SA) spocivajici v poskytovani sluzeb datové konektivity.

Detail k jednotlivym transakcim je uveden v poznamce 11 Transakce se spfiznénymi stranami ptilohy k ucetni
zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy.

Piehled jednani u¢inénych v rozhodném obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu osob ve skupiné,
pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého
podle posledni ucetni zavérky

V rozhodném roce nebylo na popud nebo v zajmu osob ve skupiné kromé jednani uvedenych v ¢lanku 4.1

ucinéno Zadné dalsi jednani tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolec¢nosti zjisténého

podle predbézné cetni zavérky sestavené k datu 31. bfezna 2019 (tj. 16 749 tis. K¢).

Dalsi pravni tkony v zajmu nebo na popud osob ve skupiné

Nebyly provedeny zadné dalsi pravni ikony v zajmu nebo na popud osob ve skupiné.

Dalsi (nerealizovana) opatieni v zajmu nebo na popud osob ve skupiné

Neexistuji Zadna dalsi opatfeni, ktera byla pfijata (nebyla realizovana) v zajmu nebo na popud osob ve skupiné.

Posouzeni pfiméfenosti plnéni a protiplnéni z uskuteénénych pravnich ukona a $kod
z (nerealizovanych) opatfeni, v zajmu nebo na popud osob ve skupiné

Z pravnich ukonu uskute¢nénych s osobami ve skupiné nebo v zajmu ¢i na popud osob ve skupiné nevznikla
Spolec¢nosti Zadna Gjma.
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4.6 Zhodnocenivyhod a nevyhod plynouci z ¢lenstvi ve skupiné

Globdlni skupina Toyota, jeZ je nejvétsim svétovym prodejcem automobild, zajistuje vsem svym ¢lentm predevsim
silné kreditni postaveni, které se pozitivné odrazi pti jednani s obchodnimi partnery a umoznuje docilit ptiznivych
podminek spoluprace, jejiz plody nakonec mohou ocenit klienti Spolec¢nosti.

Clenstvi ve skupiné ptinasii dalsi vyhody, napf. jasnou vizi, sdileni informaci a zkusenosti s cilem optimalizace
procesu, rozvoje informac¢nich technologii a zkvalitnéni sluzeb poskytovanym klientim, vyuzivani synergii v ramci
skupiny, maximalni podpora ¢lenl nejen v obtiznych situacich.

| presto, Ze z ¢lenstvi ve skupiné a zejména z tlohy Spolecnosti vyplyva omezeni obchodniho potencialu na prodej
vozi znacky Toyota a Lexus, Spole¢nost hodnoti vwyhody ¢lenstvi jako pfevazujici.

V Praze, 31. kvétna 2019

Yo

Ing. Ales Kamaryt
jednatel

52



Toyota Financial Services Czech s.r.o.

Bavorska 2662/1

155 00 Praha 5-Stodulky

T +420222 998 300

F +420 222998 390
toyotafinance®@toyotafinance.cz
www.toyotafinance.cz

TOYOTA

FINANCIAL
SERVICES

VZDY,
LEPSI CESTA



